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ــدة  ــدأ أن الهجــرة الإنســانية المنظمــة تعــود بالفائ ــة للهجــرة بمب تؤمــن المنظمــة الدولي
علــى المهاجريــن والمجتمــع. وبصفتهــا منظمــة تعمــل فيمــا بيــن الحكومــات تتعــاون 
المنظمــة الدوليــة للهجــرة مــع شــركائها فــي المجتمــع الدولــي مــن أجــل المســاعدة فــي 
مواجهــة التحديــات التنفيذيــة للهجــرة، دفــع التفاهــم حــول المســائل المتعلقــة بالهجــرة 
تشــجيع التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن خــال الهجــرة والحفــاظ علــى الكرامــة 

الإنســانية وســامة المهاجريــن.

تُعبــر محتويــات هــذا التقريــر عــن آراء المؤلفيــن ولا تعكــس بالضــرورة الرؤيــة الخاصــة 
بالمنظمــة الدوليــة للهجــرة )IOM(. إن المصطلحــات المســتخدمة والمــواد التــي يقدمهــا 
هــذا التقريــر لا تعكــس بــأي شــكل مــن الأشــكال آراء المنظمــة الدوليــة للهجــرة بخصــوص 

الوضــع القانونــي لأي دولــة، أو أرض، أو مدينــة أو منطقــة، أو حكوماتهــا وحدودهــا.

الناشر: المنظمة الدولية للهجرة

11 زنقة آيت اورير السويسي
الرباط، المغرب

الهاتف: 881 652 537 )0( 212+  
الفاكس:640 758 537 )0( 212+

iomrabat@iom.int

جميــع الحقــوق محفوظــة. المــواد الموجــودة فــي هــذا التقريــر لا يمكــن طبعهــا أو تخزينها 
فــي نظــام قابــل للاســترداد أو إرســالها بــأي شــكل أو وســيلة إلكترونيــة أو ميكانيكيــة أو 

مــن خــال التصويــر الضوئــي أو التســجيل دون موافقــة خطيــة مســبقة مــن الناشــر.

تــم إعــداد هــذا الدليــل بفضــل الدعــم الســخي الــذي يقدمــه الشــعب الأمريكــي مــن 
.)USAID( خــال الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة

مضمــون هــذا الدليــل مســؤولية تتحملهــا المنظمــة الدولية للهجرة ولا يعكــس بالضرورة 
وجهــة نظــر الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة أو حكومــة الولايات المتحــدة الأمريكية.
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هــي لجنــة تســيير الحــي التــي تأسســت اســتجابة لمتطلبــات جمعيــات الأحيــاء الشــريكة فــي برنامــج الديناميــة 
الجماعاتيــة، والتــي تتكــون مــن الأعضــاء النشــيطين )الرئيــس وعضــو مكتــب( الذيــن يمثلــون جمعياتهــم داخــل 
اللجنــة. تجتمــع هــذه اللجنــة حــول هــدف مشــترك ويتمثــل فــي تخطيــط أنشــطة الديناميــة وتســييرها وتنفيذهــا 

وتتبعهــا، مــا يجعــل الحــي آمنــا ونشــيطا طيلــة الســنة.

معايير لجنة تسيير قوية ومستقلة

• الإيمان ببرنامج الدينامية وتبني الأنشطة؛	
• التخطيط لبرنامج عمل خاص بأنشطة الحي؛	
• عقد اجتماعات نصف شهرية بوتيرة منتظمة؛	
• تتوفر على قوة اقتراحية وتقريرية لتسهيل تحقيق الأهداف والمرامي؛	
• التزام الأعضاء بالحضور؛	
• تفاعل واستجابة جميع الأعضاء مع كل الأحداث والأنشطة والمشاكل؛	
• العمل بالمحضر الآني؛	
• إصدار قرارات نهائية وموثقة؛	
• التوفر على ميثاق أو قانون داخلي محيّن؛	
• الاشتغال وفق القانون الداخلي واحترام بنوده؛	
• القدرة على وضع المقرات رهن إشارة جمعيات الحي لعقد الاجتماعات؛	
• القدرة على تعبئة الموارد المالية واللوجستيكية؛	
• القدرة على خلق شراكات مع الفاعلين المحليين؛	
• القدرة على وضع جدول أعمال الاجتماعات؛	
• لجنة قادرة على تعبئة جمعيات جديدة؛	
• لجنة قادرة على تحديد وعزل الجمعيات التي تعرقل سير العمل؛	
• لجنة تتوفر على آليات التتبع؛	
• لجنة منسجمة.	

مكونات اللجنة

تتكــون لجنــة التســيير مــن رؤســاء جمعيــات الأحيــاء وعضــو منتــدب عــن كل جمعيــة يتمثــل دوره فــي تتبــع أنشــطة 
الديناميــة الجماعاتيــة باعتبــاره مســؤولا. بالإضافــة إلــى ممثــل عــن الجمعيــة القطــب، ســواء كان مــن بيــن أعضــاء 

المكتــب أو مــن الطاقــم التقنــي.

يجب أن يتصف كلّ عضو بما يلي:
• الاقتناع بالدينامية الجماعاتية واحترام وتنفيذ منهجيتها؛	
• إحساس ووعي بأنه المعنيّ بإنجاز وتتبع جميع الأنشطة المبرمجة من طرف الجمعيات الشريكة؛	
•  العمل الجماعي والمبادرة والمساهمة في حل المشكلات التي تعترض اللجنة.	

أهداف لجنة التسيير

• العمل على جعل الحي نشيطا وديناميا طيلة السنة؛	
• وضع برنامج مشترك متكامل ومتناسق يستجيب لمتطلبات الشباب بالتنسيق مع الجمعية    	

      القطب؛
• العمل المشترك من أجل وضع برنامج مشترك قابل لإعداد الشباب للاندماج؛ 	
• تعبئة وترشيد الموارد من أجل خلق دينامية جماعاتية بالحي.	

ما هي لجنة التسيير؟
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أدوار ووظائف

التخطيط
• التخطيط المشترك لبرنامج الدينامية الجماعاتية؛	
• وضع خطة عمل البرنامج؛	
• التنسيق بين الجمعيات الشريكة والجمعية القطب؛	
• تنظيم الأنشطة، والمساهمة والمشاركة فيها؛	
• اقتراح الأنشطة.	

التسيير
• عبئة الموارد البشرية، والمالية واللوجستيكية؛	
• التنفيذ والإشراف على الأنشطة والبرامج؛	
• تتبع السير العام للأنشطة؛	
• متابعة مقدار التقدّم في تنفيذ الأنشطة؛	
• تقييم الأنشطة؛	
• البت في المشاكل الطارئة؛	
• اتخاذ القرارات والمصادقة عليها؛	
• توزيع المهام بين أعضاء اللجنة؛	
• التدخل لتدبير النزاعات بين الأعضاء؛	
• تدبير الشؤون الداخلية للجنة؛	
• تنظيم وتدبير عملية انضمام الجمعيات وانسحابها ؛	
• تسيير اجتماعات اللجنة بالتناوب؛	
• تتبــع تغيّــر ســلوك شــباب الديناميــة ومســار إدماجهــم )انظــر الملحــق الخــاص بتغييــر ســلوك 	

شــباب الديناميــة ومســار إدماجهــم(.

التنظيم
يتــم تســيير اجتماعــات اللجنــة بالتنــاوب مــن طــرف جميــع جمعيــات الحــي الشــريكة فــي البرنامــج. تقــوم 

كل جمعيــة بتســيير الاجتمــاع وبكتابــة المحضر.

يتمثل دور الجمعية المكلفة في تسيير الاجتماع كما يلي:
• تضع جدول أعمال كل اجتماع؛	
• تتقاسم جدول الأعمال مع الأعضاء بالتنسيق مع الجمعية القطب؛	
• تجعل الغرض من كل اجتماع واضحا للأعضاء، وتشرح جدول الأعمال في بداية كل اجتماع؛	
• توضح وتلخص ما يجري خلال كل اجتماع؛	
• تعمــل علــى حســن ســير الاجتمــاع مــن خــال وضــع وقــت محــدد لــكل نقطــة مســطرة فــي جــدول 	

الأعمــال؛ 
• تسهر على استيفاء جميع نقط جدول الأعمال؛	
• ــب الآراء مــن 	 ــك بطل ــى مشــاركة واســعة مــن طــرف الأعضــاء فــي المناقشــات، وذل تشــجع عل

مختلــف الأشــخاص؛
• تدعم النقاش البنّاء، وتحث الأعضاء على إبداء آراءهم.	

تعقــد لجنــة التســيير اجتماعــا للتســيير العــادي لبرنامجهــا بمعــدل مرتيــن فــي الشــهر، ويمكنهــا بحســب 
المســتجدات عقــد اجتماعــات إضافيــة.
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طريقة الإشتغال

الاجتماع الأول:

يُعقد في بداية الشهر ويتم في الجزء الأول تقييم 
الأنشطة المخططة والمنجزة خلال الشهر المنصرم.

  
وفي الجزء الثاني التخطيط لما يلي: جميع أنشطة 

الشهر المقبل التي تضم الحصص وجدولة التنقلات 
والأنشطة الإشعاعية والأنشطة المشتركة مع تحديد 

المهام ومسؤولية كل عضو والمدة الزمنية الخاصة 
بكل نشاط.

ملوحظة: على الجمعية المسيرة الحرص على النقط 
التالية:

• مناقشة النتائج المحققة	
• مناقشة الأنشطة غير المنجزة	
• اتخاذ القرارات من أجل تحديد الأولويات	
• برمجة أنشطة الفترة المستقبلية	

ينتهي كل اجتماع بخلاصة للنقط التي تمت مناقشتها والمهمات المنوطة والمسؤول عن كل مهمة وتاريخ 
تنفيذها.

الاجتماع الثاني:

يُعقد في منتصف الشهر ويتم فيه الوقوف على 
سير الأنشطة المخططة والمنجزة خلال الأسبوعين 

السابقين. يقوم كل عضو بعرض المنجز ونقط القوة 
ونقط الضعف الخاصة بكل نشاط وكيفية تجاوز هذه 

الأخيرة.

يقوم الأعضاء بتقاسم النتائج والإخبارات و
المعلومات التي تم جمعها من الميدان.

ملوحظة: على الجمعية المسيرة الحرص على النقط 
التالية:

• التذكير بمختلف الأنشطة المنجزة خلال الفترة 	
السابقة

• تقديم توصيات من أجل تحسين المردود.	
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