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ــدة  ــدأ أن الهجــرة الإنســانية المنظمــة تعــود بالفائ ــة للهجــرة بمب تؤمــن المنظمــة الدولي
علــى المهاجريــن والمجتمــع. وبصفتهــا منظمــة تعمــل فيمــا بيــن الحكومــات تتعــاون 
المنظمــة الدوليــة للهجــرة مــع شــركائها فــي المجتمــع الدولــي مــن أجــل المســاعدة فــي 
مواجهــة التحديــات التنفيذيــة للهجــرة، دفــع التفاهــم حــول المســائل المتعلقــة بالهجــرة 
تشــجيع التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن خــال الهجــرة والحفــاظ علــى الكرامــة 

الإنســانية وســامة المهاجريــن.

تُعبــر محتويــات هــذا التقريــر عــن آراء المؤلفيــن ولا تعكــس بالضــرورة الرؤيــة الخاصــة 
بالمنظمــة الدوليــة للهجــرة )IOM(. إن المصطلحــات المســتخدمة والمــواد التــي يقدمهــا 
هــذا التقريــر لا تعكــس بــأي شــكل مــن الأشــكال آراء المنظمــة الدوليــة للهجــرة بخصــوص 

الوضــع القانونــي لأي دولــة، أو أرض، أو مدينــة أو منطقــة، أو حكوماتهــا وحدودهــا.

الناشر: المنظمة الدولية للهجرة

11 زنقة آيت اورير السويسي
الرباط، المغرب

الهاتف: 881 652 537 )0( 212+  
الفاكس:640 758 537 )0( 212+

iomrabat@iom.int

جميــع الحقــوق محفوظــة. المــواد الموجــودة فــي هــذا التقريــر لا يمكــن طبعهــا أو تخزينها 
فــي نظــام قابــل للاســترداد أو إرســالها بــأي شــكل أو وســيلة إلكترونيــة أو ميكانيكيــة أو 

مــن خــال التصويــر الضوئــي أو التســجيل دون موافقــة خطيــة مســبقة مــن الناشــر.

تــم إعــداد هــذا الدليــل بفضــل الدعــم الســخي الــذي يقدمــه الشــعب الأمريكــي مــن 
.)USAID( خــال الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة

مضمــون هــذا الدليــل مســؤولية تتحملهــا المنظمــة الدولية للهجرة ولا يعكــس بالضرورة 
وجهــة نظــر الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة أو حكومــة الولايات المتحــدة الأمريكية.
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تمهيد

يهــدف برنامــج فرصتــي إلــى تقديــم خدمــات أفضــل للشــباب فــي وضعيــة صعبــة بــكل 
ــذ انطلاقــه ســنة 2012 وهــو  مــن طنجــة وتطــوان والمضيق-الفنيــدق والحســيمة. ومن
يحــاول ابتــكار طــرق ومناهــج ملائمــة لتحســين ولــوج الشــباب للخدمــات فــي مجــال التربيــة 

والإدمــاج المهنــي والتنشــيط السوســيوثقافي. 

وبعــد ســنتين مــن الاشــتغال فــي الميــدان، تــم الانتبــاه إلــى وجــود فئــة مــن الشــباب 
لا تجــد منفــذا لوضعيتهــا المهمشــة وهــي الفئــة الخارجــة عــن أيــة منظومــة تعليميــة أو 
تكوينيــة. لذلــك تــم التفكيــر فــي خلــق ديناميــة داخــل الأحيــاء تمكــن مــن اســتقطاب هاتــه 
الفئــة الواســعة مــن أجــل إعدادهــا للاندمــاج داخــل المجتمــع. وقــد تمــت هــذه العمليــة عبر 
مراحــل متعــددة اعتمــدت أساســا علــى التجريــب واســتخلاص الــدروس إلــى أن اســتقرت 
علــى منهجيــة أثبتــت عبــر الــدورات المتعــددة نجاعتهــا فــي إعــادة الثقــة لفئــات كبيــرة مــن 

الشــباب مــن أجــل انخراطهــا الإيجابــي فــي الحيــاة الاجتماعيــة. 

الدلائــل، ومــن ضمنهــا هــذا  بإصــدار مجموعــة مــن  التجربــة  تثميــن هاتــه  تــم  وقــد 
الكتيــب الــذي بيــن أيديكــم، الــذي يثمــن مــا تراكــم مــن طرائــق ومناهــج لتعيــن الجمعيــات 
والمؤطريــن علــى إدارة الأنشــطة والورشــات الخاصــة بهاتــه الفئــة المميــزة مــن الشــباب. 
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تعتبــر الديناميــة الجماعاتيــة إحــدى أشــكال الإدمــاج السوســيوثقافي للشــباب فــي ســياق مهــدد فــي 
المجتمــع، والتــي تهــدف إلــى إعــداد الشــباب فــي حالــة تهميــش قصــوى للاندمــاج داخــل المجتمــع بــدءاً 
بمشــاركتهم الإيجابيــة فــي تغييــر وضعهــم ومحيطهــم داخــل الحــي والانتســاب إليــه كفاعليــن فــي التغييــر، 
ــة،  ــة التعليمي ــاج فــي المنظوم ــادة الإدم ــي، وإع ــاج المهن ــل الإدم ــرى متعــددة مث ــم مــن خــال طــرق أخ ث

ــي والرياضــي.  والإدمــاج الفن

هــي إذن مجموعــة أنشــطة تســعى إلــى خلــق حركيــة داخــل الحــي للربــط بيــن كل الفاعليــن: القطــاع الخــاص/
ــا اندمــاج الشــباب. وإن كان  ــول لقضاي ــاد حل ــي والســاكنة مــن أجــل إيج القطــاع العمومي/المجتمــع المدن

منطلــق كل هاتــه الأنشــطة هــو الشــاب، فــإن رافدهــا الأســاس هــو جمعيــة الحــي.

تعتمــد المقاربــة الجماعاتيــة علــى ثلاثــة مســارات متضافــرة فيمــا بينهــا رغــم تباينهــا المنهجــي. فهــي أولا 
عمليــة تنظيــم مجتمعــي، وثانيــا مســار لبنــاء الــذات، وثالثــا مشــاركة اجتماعيــة مواطنــة.

1. عملية تنظيم مجتمعي

تهــدف عمليــة التنظيــم المجتمعــي بشــكل اســتراتيجي إلــى إحــداث تحــول اجتماعــي فــي الهيــاكل والبُنــى 

وكذلــك فــي العلاقــات القائمــة بيــن مختلــف الفاعليــن داخــل الحــي. بينمــا تهــدف عمليــا إلــى ضمــان توجيــه 
ــذا الجهــة. وتعتمــد  ــة وك ــة نحــو الفــرص المتاحــة فــي الحــي والمدين ــة صعب أحســن للشــباب فــي وضعي

بالأســاس علــى:

• خلــق حركيــة متواصلــة داخــل الحــي عبــر أنديــة فنيــة ورياضيــة مفتوحــة باســتمرار فــي وجــه الشــباب،  	
والتــي تشــكل فضــاءً للتعبيــر الحــر فــي وجــه الشــباب خــال أوقــات تتناســب مــع وضعيتهــم،

• ــة  	 ــذي بمقــدوره تعبئ ــة تســيير تشــجع العمــل الشــبكي المشــترك ال ــات الحــي داخــل لجن تنظيــم جمعي
ــة، ــح الحــي كوحــدة مجتمعي ــح الشــباب المســتهدف ولصال ــا( حــول أنشــطة لصال ــا ومعنوي الفاعليــن )مادي

• دعــم العمــل الشــبكي بيــن جمعيــات الحــي وجمعيــات الخدمــات )الجمعيــة القطــب( مــن جهــة، والفاعلين  	
المحلييــن مــن جهــة أخــرى، بغيــة توجيــه الشــباب نحــو فــرص متعــددة للإدمــاج.

خطاطة توضيحية لعملية التنظيم المجتمعي

مفهوم الدينامية

الجمعية
القطب

تجهيزات 
الحي 

يه
وج

الت

تعبئة الشباب 

الفرص
الفاعلون 
داخل الحي

جمعية
الحي
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2. مسار البناء الذاتي للشباب 

ترمــي هــذه العمليــة هدفيــن أساســين، الأول اســتراتيجي يختــص بتحصيــن الشــباب داخــل محيطهــم 
المهــدد، والثانــي إجرائــي قصــده تدعيــم وتقويــة مهــارات الشــباب الثمانيــة: )انظــر الجــدول رقــم 1 أســفله(.

هــذه المهــارات مدرجــة بعنايــة فــي المنهجيــة ولــو بشــكل ضمنــي، بحيــث تعتمــد علــى تضميــن ممارســات 
متكــررة داخــل الأنديــة مقرونــة بخطابــات غيــر مباشــرة بشــكل يعــزز تغييــر الســلوك.

وهكــذا، أثنــاء أنشــطة التعبئــة، فــإن مشــاركة الشــباب فــي التحضيــر للأنشــطة وتنظيمهــا، فضــا عــن بنــاء 
توافــق فــي الآراء بشــأن قواعــد الســلوك المشــتركة، تؤثــر فــي المقــام الأول علــى جوانــب المســؤولية 
والتخطيــط. ومــع ذلــك، فــإن هــذا العمــل لا يفضــي بمــا فيــه الكفايــة لخلــق تغييــر فــي الســلوك. بــل هــو 

تمهيــد للتغييــر مــن خــال الممارســات البســيطة والممتعــة. 

كمــا تهــدف الأنديــة المفتوحــة للحــد مــن الســلوكيات العدائيــة تجــاه الأقــران ومــن تــمّ المحيــط. إنهــا عمليــة 
تطويــع وتطويــق للســلوكات العنيفــة قصــد إبــراز مهــارات التفاعــل مــع الآخــر. غيــر أن المهــارة المبحــوث عنهــا 
داخــل هــذه النــوادي تتجلــى فــي الثقــة فــي النفــس و الأتــراب الأكثــر قربــا، أي الرفــاق داخــل النــادي، ثــم 
الثقــة فــي الراشــدين ابتــداء مــن المنشــطين ثــم رئيــس الجمعيــة والذيــن يشــكلون الطريــق المؤديــة للثقــة 

فــي الوســط الاجتماعــي. 

ولا يمكــن للمهــارات الأخــرى كتحديــد الهــدف والإحســاس الإيجابــي بالمســتقبل والتحصيــن أن تتحقــق إلا 
مــن خــال الأنديــة المغلقــة، كونهــا أعــدّت بشــكل يحتــرم مراحــل تغييــر الســلوك مــن اللاوعــي والــاإرادة 

إلــى اللاوعــي الإرادي.

3.عملية المشاركة المواطنة

يهــدف مســار المشــاركة المواطنــة اســتراتيجيا إلــى الإســهام فــي تحويــل الحــي إلــى مــكان تعبئــة ودمــج 
مختلــف شــرائح ســاكنته وذلــك بإرجــاع ســلطة القــرار إليهــا بخصــوص القضايــا التــي تعنيهــا.

أمــا الهــدف العملــي، فيتمثــل فــي مســاعدة الشــباب علــى تنظيــم مبــادرات مواطنــة لا تعبــئ فقــط 
د، وإنمــا ســائر ســكان الحــي فــي محاولــة لإحــداث تحــول جماعاتــي.  الشــباب فــي ســياق مهــدِّ

وتعتمــد هــذه المقاربــة فــي الأســاس علــى حــث الشــباب، الذيــن أظهــروا تطــورا ملحوظــا داخــل الأنديــة 
خصوصــا علــى مســتوى المســؤولية تجــاه ذواتهــم وتجــاه الآخريــن، علــى القيــام بمبــادرات تحــاول الإجابــة 

عــن التســاؤلات اليوميــة للســاكنة. 
ومــن ضمــن التحــولات الاجتماعيــة المتوخــاة نجــد تنظيــم هــؤلاء الشــباب داخــل لجــان تكــون وظيفتهــا 
ــر  ــر إشــراك الســاكنة أو عب ــل الحــي عب ــة داخ ــول دائمــة للمشــاكل اليومي ــاد حل ــة إيج الأســاس هــي محاول

الترافــع علــى قضاياهــا.

ــة، كــي يتــم  ــادرات فــي بدايتهــا حصــرا مــن الشــباب الذيــن عايشــوا مختلــف مراحــل الدينامي تنطلــق المب
تطعيمهــا بعــد ذلــك بشــباب إضافــي مــن داخــل الحــي. 

هيكلة لجان الأحياء خلق مجموعات من 
أجل إطلاق مبادرات 

داخل الأحياء

تحديد الشباب 
القادة وتكوينهم
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ــدرج، والقــرب، والاســتمرارية،  ــة: الت ــادئ الأساســية التالي ــة علــى المب ــة الجماعاتي ــة الدينامي تعتمــد منهجي
والمشــاركة.

التدرج:
مــن خــال برمجــة الأنشــطة والنــوادي، يتمكــن الشــباب مــن الارتبــاط تدريجيــا بأنشــطة الجمعيــة، 
ثــم بالمشــاكل التــي يعانــي منهــا الحــي للوصــول إلــى اقتراحــات جديــدة تغيــر مــن مســتقبلهم 

ومســتقبل محيطهم.

القرب :
يعــدّ القــرب إحــدى الركائــز الأساســية للديناميــة الجماعاتيــة بحيــث يتمكــن الشــباب أولا مــن 
الاســتفادة مــن جــل الإمكانيــات المتاحــة داخــل الحــي، خصوصــا ما يتعلــق بالفضــاءات العمومية 
والخاصــة الموجــودة. كمــا أن القيــام بأنشــطة داخــل الحــي، تمكــن مــن التفاعــل مــع ســاكنة الحــي 
بطريقــة تؤثــر علــى تمثــل الشــباب لبعضهــم البعــض وكذلــك تمثــل الســاكنة للشــباب. وتعــد 

الأنشــطة الإشــعاعية ومهرجانــات الحــي مســألة حاســمة فــي هــذا الشــأن.

الاستمرارية:
تشــكل النــوادي والأنشــطة الأســبوعية داخــل الأحيــاء إحــدى أهــم الرواســي التي تجعل الشــباب 
ــا،  ــا ومكاني ــارة زمني ــوادٍ ق ــا. فمــن خــال ن ــات نشــيطة، والحــي ديناميكيا/حركي فعــالا، والجمعي
يتمكــن الشــباب مــن الالتحــاق بالأنشــطة وقتمــا شــاءوا ومــن تطويــر مهاراتهــم إن أرادوا ذلــك. 

المشاركة:
ــر  ــم الأنشــطة عب ــر فــي المســاهمة فــي تنظي ــذ المشــاركة أشــكالا متعــددة: فهــي تظه تتخ
اللجــان التحضيريــة، وفــي التشــارك فــي اتخــاذ القــرار عبــر المواثيــق المختلفــة للمجموعــات 
والنــوادي واللجــان، وتبــرز أكثــر فــي مرحلــة القيــادة، حيــث تصيــر المشــاركة ذات طابــع مواطــن، 
ــع  ــع أقرانهــم وم ــد الحــي والمجتمــع بالمشــاركة م ــادرات تفي ــام بمب ــى القي ــثّ الشــباب عل يح

الســاكنة ككل.

واعتمــادا علــى هــذه المبــادئ، تــم تنظيــم الديناميــة الجماعاتيــة فــي شــكل ثلاثــة مراحــل كبــرى متدرجــة بحيث 
تحيــل علــى عــدد متنــوع مــن المخرجــات والفــرص. هكــذا وبهــدف إفســاح المجــال للشــباب مــن أجــل التعبيــر، 
والانفتــاح والتألــق، تنظــم الجمعيــات أنشــطة تعبئــة علــى مســتويين اثنيــن، تعبئــة مركــزة وتعبئــة مســتمرة. 
إثــر ذلــك، تتيــح الجمعيــات بالنســبة للشــباب الراغبيــن فــي تطويــر مداركهــم وصقــل مهاراتهــم فيمــا يتعلــق 
بأحــد المجــالات الفنيــة والرياضيــة، إمكانيــة التعليــم والتطويــر عبــر أنديــة مغلقــة هدفهــا الأســاس هــو 
تطويــر المهــارات وترقيــة الســلوك اليومــي للشــباب. وعقــب هــذه المرحلــة، ســيتحد الشــباب الراغبــون فــي 
تحســين محيطهــم، داخــل لجــان مــن أجــل التدخــل والترافــع إزاء قضايــا مجتمعيــة تخصهــم وتخــص ذويهــم. 

1. مرحلة التعبئة

تهــدف مرحلــة التعبئــة إلــى اســتقطاب عــدد كبيــر مــن الشــباب خــارج كل المنظومــات إلــى أنشــطة تعبويــة 
ــزة  ــة مرك ــى شــكلين: تعبئ ــدة. وتنقســم هــذه الأنشــطة إل ــى مهــارات فري ــاج إل بســيطة وممتعــة،  لا تحت

وتعبئــة مســتمرة.

1.1. التعبئة المركزة
د مــن أجــل  تهــدف هــذه المرحلــة إلــى تعبئــة جمعيــات جديــدة، ومنشــطين جــدد، وشــباب فــي ســياق مهــدِّ
الانخــراط فــي أنشــطة الديناميــة الجماعاتيــة. وتنطلــق عــادة إمــا فــي بدايــة الاشــتغال فــي حــي جديــد أو 

بهــدف تطعيــم نــوادي الجمعيــات بأعــداد إضافيــة مــن الشــباب.

المنهجية التقنية
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ومن أهم الأنشطة في هذه المرحلة:
• تعبئة الجمعيات الجديدة؛	
• ــة 	 ــة، وطــرق ووســائل اســتقطاب المنشــطين، ودينامي ــم الدينامي ــن المنشــطين حــول مفاهي تكوي

المجموعــات؛
• أنشطة الإعداد والتداريب؛	
• ــار 	 ــن الشــباب مــن اختي ــات لتمكي ــف بأنشــطة الجمعي ــا يجــب التعري ــرى )وخلاله ــاز الأنشــطة الكب إنج

ــا(. ــراط فيه ــون الانخ ــي يرغب ــوادي الت الن

ملحوظة: يجب ألا تتعدى أنشطة التعبئة بما في ذالك ورشات الإعداد والأنشطة 3 أشهر. 

1.2. التعبئة المستمرة 

ــوادٍ مفتوحــة  ــدة الشــباب داخــل الحــي عــن طريــق ن ــر لفائ ــة إلــى خلــق فضــاء للتعبي تهــدف هــذه المرحل
وقــارة زمنيــا ومكانيــا بغيــة جلــب شــباب جــدد باســتمرار. وتكــون المهمــة الأســاس هــي إعطــاء الفرصــة 

للشــباب داخــل جــل أيــام الأســبوع للتمكــن مــن التعبيــر والترويــح عــن أنفســهم.

ومن أهم الأنشطة في هذه المرحلة:
• تكوين المنشطين حول النادي بحسب الدليل الموضوع رهن إشارة المسؤول عن الدينامية؛	
• وضع برنامج النادي ما بين حصة إلى حصتين في الأسبوع على أبعد تقدير؛	
• وضع البرنامج الأسبوعي القار بين مختلف النوادي؛	
• وضــع بطاقــة الحصــة والتــي يجــب أن تعكــس طريقــة اعتمــاد المؤطــر علــى الأنشــطة الممتعــة 	

لتلقيــن بعــض المعــارف؛
• إصدار إنتاجات صغيرة وبسيطة بدون أي قيود منهجية أو معايير للجودة. 	

ملحوظــة: مــن المستحســن أن ينطلــق النــادي المفتــوح فــي بدايــة الموســم )أكتوبــر( ولا ينتهــي 
إلا مــع نهايتــه )يونيــو(.

2. مرحلة البناء

تهــدف الأنديــة المغلقــة إلــى تغييــر ســلوك الشــباب بغيــة تحمــل مســؤوليتهم أكثــر وتحصيــن أكبــر مــن 
د. وهــي أنديــة تحــاول الجمــع بيــن المعرفــة  المشــاكل التــي تعــج بهــا الأحيــاء المتواجــدة فــي ســياق مهــدٍّ
المتقدمــة بالمشــاكل التــي تــؤرق مضاجــع الشــباب، وأســبابها، وآثارهــا، والمســؤولين عنهــا، وبيــن صقــل 
المهــارات الفنيــة والرياضيــة التــي يطمــح لهــا الشــباب، وبيــن توجيــه المهــارات الذاتيــة فــي اتجــاه ســلوك 

إيجابــي مؤثــر فــي محيطــه.
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ومن أهم محددات المرحلة ما يلي:
• وضع برنامج النادي في حدود 24 حصة؛	
• تحديد الحصص في حصتين في الأسبوع؛	
• تنظيــم أنشــطة داخــل الحصــة مــن أجــل تعلمــات جديــدة لهــا علاقــة بالمجــال الفنــي والرياضــي موضــوع  	

النــادي؛
• القيام بتمارين لها علاقة بتغيير السلوك؛	
• إصدار منتوجات ذات جودة عالية، ومتعلقة بالمواضيع التي تم تحديدها في التشخيص الأولي.	

التوجيه
لا تعــد عمليــة التوجيــه مرحلــة فــي حــد ذاتهــا، بــل هــي عمليــة عرضانيــة تتخلــل جميــع المراحــل حتــى بالنســبة 

للمرحلــة اللاحقــة، أي المشــاركة المواطنــة.

تتم عملية التوجيه في شكلين أساسين: 
• الأول: هــو مــا يطلــق عليهــا بالتوجيــه المهيــكل. ويقصــد بــه ذلــك التوجيــه الــذي يمــر مــن خــال الجمعيــة 	

القطــب عبــر خدماتهــا مــن أجــل بنــاء مشــروع حيــاة جديــد مــع الشــباب قــد يكــون مبنيــا علــى الإدمــاج 
ــاج التعليمــي. ــادة الإدم ــي أو إع المهن

• الثانــي: هــو مــا يطلــق عليــه بالتوجيــه غيــر المهيــكل، والــذي يقــوم بــه أعضــاء جمعيــة الحــي أو المنشــطون 	
بشــكل تلقائــي كــي يدفعــوا بالشــاب لاختيــار مســار حيــاة جديــد انطلاقــا مــن شــبكة اتصالاتهــم ومعارفهــم.

وقــد يكــون عمــا مهيــكلا أو غيــر مهيــكل، أو قــد يكــون تســجيلا فــي النــوادي الرياضيــة المحترفــة، أو تشــكيل 
فــرق فنيــة ورياضيــة شــبه محترفــة تمكــن مــن خلالهــا الشــاب مــن إيجــاد طريــق جديــدة لبنــاء مســتقبل جديــد. 

منتجات المرحلتين السابقتين
وينتظر أن تصدر عن مجموع الأندية النتائج التالية:

• تمت تقوية مهارات %25 على الأقل من الشباب بعد نهاية المسار داخل الأندية المغلقة؛	
• تم توجيه حوالي %20 من الشباب نحو مسارات إدماج مختلفة، ومهنية، وفنية ورياضية، أو تعليمية؛ 	
• جزء من الشباب صار منشطا للأندية أو داخل جمعيته؛	
• تم اختيار ما بين %10 إلى %15 من الشباب كقادة محتملين؛ 	
• تم تكوين مجموعات/فرق رياضية أو فنية.	

3. مرحلة المشاركة المواطنة

مــن خــال المرحلــة الســابقة، وخصوصــا بالنســبة للشــباب الذيــن تمــت ملاحظــة تغييــر مهــم فــي مهاراتهــم 
الثمانيــة وعلــى الأخــص فيمــا يتعلــق بالمســؤولية، والتفاعــل مــع الآخــر، وحــل النزاعــات بشــكل ســلمي، 
ــر واقعهــم  ــار مجموعــة منهــم، أولئــك الذيــن تبيــن أن لديهــم حــس كاف بضــرورة تغيي والتحصيــن، يتــم اختي

وواقــع حيهــم. 

تهــدف هــذه المرحلــة إلــى إعــداد شــباب قــادة كــي ينتظمــوا فــي لجــان للأحيــاء تكــون وظيفتهــا الأســاس هــي 
اقتــراح تدخــات بديلــة للمشــاكل الأكثــر انتشــارا فــي إطــار خلــق ديناميــة جديــدة إيجابيــة داخــل الحــي.

ــر  ــرة مــن الشــاب الأكث ــق الفك ــث تنطل ــة حي ــة الجماعاتي ــي للدينامي ــة هــي التجســيد الفعل ــر هــذه المرحل تعتب
عرضــة للتهميــش، وتنتقــل أولا بيــن الشــباب مــن نفــس الفئــة كــي تنتشــر داخــل الحــي بيــن الســاكنة ككل، 
ــدة مــن خلــق مجال لانتقــاء مجموعة  حيــث ســيتمكن الشــباب مــن خــال مجموعــة مــن التدخــات الإيجابيــة الموحِّ

مــن المتدخليــن حــول بدائــل واقعيــة. 

ولأجل ذلك يمكن اتباع الخطوات التالية:
• تحديد وتكوين القادة المحتملين؛	
• ــى العمــل 	 ــب الشــباب عل ــة داخــل الحــي بهــدف تدري ــة، الأولي ــادرات المواطِن إطــاق مجموعــة مــن المب

ــة؛ ــة الجماعاتي ــى التعبئ ــاس قــدرة الشــباب عل ــن مــن قي ــذي يمكّ المشــترك وال
• تأســيس وهيكلــة لجــان الأحيــاء مــن بيــن الشــباب القــادة الذيــن أبــرزوا قــدرة كبيــرة علــى العمــل التشــاركي 	

والتضامني؛
• وضع خطة عمل اللجنة لمدة ثلاثة أو ستة أشهر.	
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لخلــق ديناميــة جماعاتيــة فعليــة داخــل الأحيــاء، فــإن تشــبيك العمــل بيــن الجمعيــات النشــيطة داخــل الحــي 
يشــكل اللبنــة الأســاس لإطــاق حركيــة جمعويــة فعليــة. 

لذلك يعتقد أن أحسن طريق لتحقيق ذلك هو تأسيس لجنة تسيير الدينامية داخل الحي. 

تعتبــر لجنــة التســيير صلــة الوصــل بيــن جمعيــات الحــي وبيــن الجمعيــة القطــب، وتتكــون مــن عضويــن مــن 
كل جمعيــة حــي، ويشــترط بالضــرورة فــي صفــة أحدهمــا عضويــة المكتــب. وتشــغل الجمعيــة القطــب فيهــا 
دور المؤســس، ثــم المفعــل إلــى حيــن نضــج اللجنــة حيــث يقتصــر دورهــا علــى الســكرتارية العامــة للجنــة، 

والحــارس الفعلــي للمنهجيــة. وتمــر مرحلــة إنضــاج هــذه اللجنــة مــن المراحــل الآتيــة:

- تكوين اللجنة والإشراف على عملها : 

الجمعيــة القطــب هــي التــي تســهر علــى الدعــوة للاجتماعــات، وتســييرها، وتحديــد جــدول أعمالهــا، وتبــتّ 
فــي القــرارات التنظيميــة والمنهجيــة.

- التسيير المتعاقب :

فــي هــذه المرحلــة، يتــم تحويــل بعــض الصلاحيــات للجنــة عــن طريــق: أولا، الدعــوة للاجتماعــات وتســييرها 
مــن قبــل الجمعيــات بشــكل تداولــي، بحيــث يتــم الاتفــاق علــى فتــرة مــا بيــن شــهر وثلاثــة أشــهر تتــرأس 
فيهــا كل جمعيــة علــى حــدة اللجنــة. وثانيــا، اتخــاذ اللجنــة للقــرارات المتعلقــة بتتبــع الديناميــة وكــذا القــرارات 

التنظيميــة تحــت رقابــة آنيــة للجمعيــة القطــب.

- التسيير المستقل :

فــي هــذه المرحلــة، يتــم تحويــل جميــع الصلاحيــات للجنــة، فهــي التــي تســير الاجتماعــات وتدعــو إليهــا، 
وتحــدد الطريقــة التــي يتــم بهــا تتبــع الديناميــة، كمــا تتخــذ القــرارات المتعلقــة بانضمــام أو انســحاب أو طــرد 
الجمعيــات، بالإضافــة إلــى المصادقــة علــى الأنديــة والبطاقــات قبــل تحويلهــا إلــى الجمعيــة القطــب التــي 
قــد تكــون حاضــرة فــي الاجتماعــات، ولكــن ليــس لهــا حــق التصويــت علــى القــرارات. ولكــن تحتفــظ الجمعيــة 

بالمراقبــة المنهجيــة شــكل الكلمــة البعديــة وتصــدر قراراتهــا للجنــة التــي تصــادق عليهــا. 

وفي مرحلة متقدمة، تشارك اللجنة في وضع ميزانية الدينامية وتشارك في تعبئة مواردها السنوية. 
ولمعرفة المزيد عن لجنة التسيير، انظر كراسة لجنة التسيير. 

المنهجية التنظيمية
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يســتهدف برنامــج الديناميــة الجماعاتيــة بصفــة عامــة الفئــة مــن 18 إلــى 25 ســنة الذيــن يتواجدون 
خــارج أي منظومــة. وتتكــون هــذه الفئــة مــن: 

• شباب انقطعوا عن الدراسة 	
• ــد النســبي للشــباب 	 ــة التواج ــى الرغــم مــن إمكاني ــة، عل ــة أو الإعدادي ــرة الابتدائي خــال الفت

ــوي؛ ــم الثان ــن مــن التعلي المنقطعي
• شباب حاصل على دبلومات في التكوين المهني وليس لهم عمل قار؛	
• شباب يعملون عملا غير مهيكل وغير قار.	

استثناء:

واســتثناء مــن هــذه القاعــدة، قــد تقبــل الجمعيــة بنســبة أقصاهــا %30 مــن المشــاركين خــارج هــذه 
ــة المركــزة أو المســتمرة )النــوادي المفتوحــة( فــي حالتيــن اثنتيــن  ــة التعبئ المحــددات فــي مرحل

فقــط:
• عندما تجد جمعيات الأحياء عسرا في تعبئة الشباب ما بين 18 و25 خارج المنظومة؛	
• الفئــة 	 علــى  المحســوب  غيــر  مــن أصدقائــه  المشــارك بعضــا  الشــباب  عندمــا يصطحــب 

للمجموعــة. ينتمــي  ولكنــه   المســتهدفة 

وفــي مرحلــة البنــاء، تقبــل نســبة 10 % فقــط مــن المشــاركين داخــل النــوادي المغلقــة فــي 
حالتيــن اثنتيــن:

• الحاجة إلى بعض الكفاءات الفنية والرياضية الخاصة؛	
• حينما ينتمي المشارك إلى المجموعة )الزمرة(.	
• 	

ورغم ذلك، لا يجب أن يحتل الشباب خارج الفئة المستهدفة الصدارة أو المشهد الأول.

الفئة المستهدفة  
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ــر  ــة عب ــب مســير أن يتتبعــوا أداء الدينامي ــة القطــب مــن إدارة تنســيقية أو مكت يمكــن لمســيري الجمعي
مؤشــرات محــددة تخــول لهــم أن يتحققــوا مــن مــدى جــودة الأداء علــى المســتوى الميدانــي مــن خــال 
التقاريــر التــي تردهــم، والملاحظــات التــي يقومــون بهــا. ونجمــل هــذه المؤشــرات فــي الجــدول التالــي:

تتبع الديناميةالفئة المستهدفة  
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