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ــدة  ــدأ أن الهجــرة الإنســانية المنظمــة تعــود بالفائ ــة للهجــرة بمب تؤمــن المنظمــة الدولي
علــى المهاجريــن والمجتمــع. وبصفتهــا منظمــة تعمــل فيمــا بيــن الحكومــات تتعــاون 
المنظمــة الدوليــة للهجــرة مــع شــركائها فــي المجتمــع الدولــي مــن أجــل المســاعدة فــي 
مواجهــة التحديــات التنفيذيــة للهجــرة، دفــع التفاهــم حــول المســائل المتعلقــة بالهجــرة 
تشــجيع التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن خــال الهجــرة والحفــاظ علــى الكرامــة 

الإنســانية وســامة المهاجريــن.

تُعبــر محتويــات هــذا التقريــر عــن آراء المؤلفيــن ولا تعكــس بالضــرورة الرؤيــة الخاصــة 
بالمنظمــة الدوليــة للهجــرة )IOM(. إن المصطلحــات المســتخدمة والمــواد التــي يقدمهــا 
هــذا التقريــر لا تعكــس بــأي شــكل مــن الأشــكال آراء المنظمــة الدوليــة للهجــرة بخصــوص 

الوضــع القانونــي لأي دولــة، أو أرض، أو مدينــة أو منطقــة، أو حكوماتهــا وحدودهــا.

الناشر: المنظمة الدولية للهجرة

11 زنقة آيت اورير السويسي
الرباط، المغرب

الهاتف: 881 652 537 )0( 212+  
الفاكس:640 758 537 )0( 212+

iomrabat@iom.int

جميــع الحقــوق محفوظــة. المــواد الموجــودة فــي هــذا التقريــر لا يمكــن طبعهــا أو تخزينها 
فــي نظــام قابــل للاســترداد أو إرســالها بــأي شــكل أو وســيلة إلكترونيــة أو ميكانيكيــة أو 

مــن خــال التصويــر الضوئــي أو التســجيل دون موافقــة خطيــة مســبقة مــن الناشــر.

تــم إعــداد هــذا الدليــل بفضــل الدعــم الســخي الــذي يقدمــه الشــعب الأمريكــي مــن 
.)USAID( خــال الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة

مضمــون هــذا الدليــل مســؤولية تتحملهــا المنظمــة الدولية للهجرة ولا يعكــس بالضرورة 
وجهــة نظــر الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة أو حكومــة الولايات المتحــدة الأمريكية.
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دليل المنشط
الدينامية الجماعاتية

أنشطة التعبئة
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شكر وامتنان

نــود بــادئ ذي بــدء أن نشــكر جمعيــات الأحيــاء التــي ســاهمت بشــكل فعــال فــي إنجــاح 
تجربــة الديناميــة الجماعاتيــة وبخاصــة المنشــطين الذيــن بذلــوا قصــارى جهدهــم فــي 
تطبيــق المناهــج التــي تلقوهــا وأســهموا بإضافــات حاســمة أغنــت مضمــون العمــل 

ــى الأهــداف بشــكل أنجــع. وأتاحــت الوصــول إل

كمــا نــود أن نشــكر الجمعيــات الشــريكة، روابــط الصداقــة، الاتحاد الوطني لنســاء المغرب 
ــى ثقتهــم  ــة والثقافــة، عل ــة شــفاء للتنمي فــرع جامــع مــزواق، الأمــل النســائية، وجمعي
بمشــروع الديناميــة الجماعاتيــة، وانخراطهــم فيــه، وإقدامهــم علــى إنجــازه والإبــداع فيــه 
بــكل مــا أوتــوا مــن إمكانــات ماديــة وبشــرية، ومــا ذلــك إلا تعبيــرا عــن إيمــان كبيــر بقضايــا 

الشــباب والتــوق للمضــي قدمــا بهــم نحــو مســتقبل أفضــل.

ولــن يفوتنــا أن نشــكر كثيــرا الشــباب نفســه الــذي فتــح لنــا صــدره للغــوص عميقــا فــي 
أغــواره وحملــه لنــا محمــل الجــد، والضغــط شــديدا علــى النفــس للبــوح بأســراره وســرد 

ــه يجــد مــا يرفعــه درجــات فــي الرقــي بالنفــس والحــي. تجاربــه، علّ

ــى  ــارات لنطــري عل ــن العب ــات ولا القامــوس الكافــي م ــد المتســع مــن الصفح ــن نج ول
فريــق العمــل، الــذي تحمــل عنــاء البحــث والتقريــر، وســهر الليالــي، والتمحيــص كثيــرا فــي 
المنتــوج مــن أجــل الانغمــاس فــي همــوم الشــباب ومشــاكل الميــدان بغيــة إيجــاد الحلــول 

النواجــع وأحســن المســالك كــي يســمع صــوت الشــباب.

							 ولن ننفك نومن بالشباب.     
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تمهيد
يهــدف برنامــج فرصتــي إلــى تقديــم خدمــات أفضــل للشــباب فــي وضعيــة صعبــة بــكل 
مــن طنجــة، تطــوان، المضيق-الفنيــدق والحســيمة. ومنــذ انطلاقــه ســنة 2012 وهــو 
يحــاول ابتــكار طــرق ومناهــج ملائمــة لتحســين ولــوج الشــباب للخدمــات فــي مجــال التربيــة 

والإدمــاج المهنــي والتنشــيط السوســيوثقافي. 

وبعــد ســنتين مــن الاشــتغال فــي الميــدان، تــم الانتبــاه إلــى أن هنــاك فئــة مــن الشــباب 
لا تجــد منفــذا لوضعيتهــا الهشــة وهــي الفئــة الخارجــة عــن أيــة منظومــة تعليميــة أو 
تكوينيــة. لذلــك تــم التفكيــر فــي خلــق ديناميــة داخــل الأحيــاء تمكــن مــن اســتقطاب هاتــه 
الفئــة الواســعة مــن أجــل إعدادهــا للاندمــاج داخــل المجتمــع. وقــد تمــت هــذه العمليــة عبر 
مراحــل متعــددة اعتمــدت أساســا علــى التجريــب واســتخلاص الــدروس إلــى أن اســتقرت 
علــى منهجيــة أثبتــت عبــر الــدورات المتعــددة نجاعتهــا فــي إعــادة الثقــة لفئــات كبيــرة مــن 

الشــباب مــن أجــل انخراطهــا الإيجابــي فــي الحيــاة الاجتماعيــة. 

الدلائــل، ومــن ضمنهــا هــذا  بإصــدار مجموعــة مــن  التجربــة  تثميــن هاتــه  تــم  وقــد 
الكتيــب الــذي بيــن أيديكــم، التــي تثمــن مــا تراكــم مــن طرائــق ومناهــج لتعيــن الجمعيــات 
والمؤطريــن علــى إدارة الأنشــطة والورشــات الخاصــة بهاتــه الفئــة المميــزة مــن الشــباب. 
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1.1. تعريف الدينامية الجماعاتية

ــة فــي  ــة صعب ــة هــي إحــدى أشــكال الإدمــاج السوســيوثقافي للشــباب فــي وضعي ــة الجماعاتي الدينامي
المجتمــع، والتــي تهــدف إلــى إعــداد الشــباب فــي حالــة تهميــش قصــوى إلــى الاندمــاج داخل المجتمــع بدءا 
بمشــاركتهم الإيجابيــة فــي تغييــر وضعهــم ومحيطهــم داخــل الحــي والانتســاب إليــه كفاعــل فــي التغييــر، 
ــة،  ــادة الإدمــاج فــي المنظومــة التعليمي ــي، وإع ــل الإدمــاج المهن ــم مــن خــال طــرق أخــرى متعــددة مث ث

والإدمــاج الفنــي والرياضــي. 

ولأجل ذلك تتبع الدينامية الجماعاتية منهجية محددة من 3 مراحل :

• مرحلة التعبئة المكونة من التعبئة المركزة والتعبئة المستمرة؛	
• مرحلة أنشطة البناء المكونة من النوادي المغلقة؛	
• مرحلة المشاركة المواطنة والتي تعتمد على تنظيم عمل الشباب القادة.	

يحتوي هذا الدليل على منهجية العمل في إطار التعبئة المركزة. 

1.2. تعريف أنشطة التعبئة

تعتبــر التعبئــة المركــزة مرحلــة أساســية فــي الديناميــة الجماعاتيــة، حيــث تهــدف إلــى تعبئــة الشــباب )ذكــورا 
وإناثــا( المتواجديــن فــي ســياق مهــدد، وذلــك مــن خــال مجموعــة مــن الأنشــطة القــادرة علــى اســتقطاب 

عــدد كبيــر مــن الشــباب خــارج أي منظومــة.

تتــم تعبئــة الشــباب بالاعتمــاد علــى مجموعــة مــن الأنشــطة داخــل الحــي بمقــر الجمعيــة أو فــي الفضــاءات 
العموميــة. وتنتمــي إلــى مياديــن عديــدة تثيــر اهتمــام الشــباب مــن قبيــل الرياضــة والمســرح والموســيقى 
والتمثيــل والفكاهــة وغيرهــا مــن الأنشــطة ذات الطابــع الاحتفالــي والشــعبي والتــي مــن شــأنها حشــد أكبــر 

عــدد مــن الشــباب فــي وضعيــة صعبــة.

1.3. تعريف الفئة المستهدفة

• السن: ما بين 18 و25 سنة	
• السكن: أن يقيم الشباب بالحي	
• أن يكون خارج أي منظومة تعليمية، تكوينية، أو عمل.	

 
ليس المهم أن يتقن الشاب إحدى الأنشطة

الرياضية أو الفنية، بل على العكس، يتم الترحيب
بكل من لا يعرف كرة القدم ومن لا يحسن الغناء

ومن لا يجيد التمثيل. 

ليس المهم أن يكون الشاب ذا سلوك مهذب
ومثالي، بل على العكس، يتم الترحيب بالمتعاطي

للمخدرات وبالعنيف، وبالذي يعاني مشاكل مع
القانون، وبالمنطوي الخجول.

1. الإطار المفاهيمي

خصائص الشباب في سياق مهدد

- في بحث مستمر عن الذات
- غير قادر على تحسس الأهداف 
- غير قادر على تحمل المسؤولية

- فاقد للثقة في النفس 
- فاقد للثقة في الراشد
- فاقد للثقة في المحيط
- غير قادر على الانتظام

- لا يحترم الاختلاف
- يعتبر الإخفاقات الصغيرة نهاية العالم

- فاقد للثقة في قدرته على التعلم

ليس الهدف الحصول 
على منتوج جيد ، ولكن 
الهدف هو منح الفرصة 
لمن قد تضيع فرص 

حياتهم الآن.
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2.1. مرحلة استقطاب الشباب

تعتبــر مرحلــة اســتقطاب الشــباب مرحلــة هامــة فــي إطــار بنــاء الديناميــة الجماعاتيــة. فهــي أول خطــوة تجــاه 
ــات  ــن الشــباب والجمعي ــة بي ــى للثقــة المتبادل ــاء العناصــر الأول ــات المســتهدفة والتــي تســاعد فــي بن الفئ

وخاصــة الأطــر. 
تتــم عمليــة اســتقطاب الشــباب بالاعتمــاد علــى مجموعــة مــن الإجــراءات التــي باحترامهــا يكــون المنشــط قــد 

خطــا الخطــوة الأولــى فــي مسلســل التغييــر المنشــود. وهــو:

إعداد الشباب للاندماج في المجتمع

إجراءات الاستقطاب :  	.2.1.1

المعايشة اليومية
يجــب أن يقتــرب المنشــط مــن الحيــاة اليوميــة للشــباب خــارج المنظومــة كــي يتعــرف علــى طــرق عيشــهم مثلا: 
أيــن يجتمعــون؟ مــا هــي اهتماماتهــم؟ ومتــى وأيــن يتحركــون؟ فــرادى أو جماعــات؟ حيــث يســاعده ذلــك علــى 

تكويــن صــورة شــاملة عــن كيفيــة قضــاء يومهــم بشــكل عــام وعــن الأنشــطة الأساســية التــي يمارســونها.

وتتمثــل إحــدى أهــم الآليــات التــي يمكــن الاعتمــاد عليهــا مــن أجــل الاقتــراب أكثــر مــن الشــباب قبــل الشــروع 
فــي التواصــل معهــم فــي وضــع خريطــة تواجــد الشــباب داخــل الحــي.

• وضــع خارطــة تقريبيــة للحــي وإعطــاء حيــز واســع للأماكــن العامــة، كالســاحات، والملاهــي، والمقاهــي، 	
والملاعــب، والمســاجد، إلــخ؛

• تحديد أماكن تواجد الشباب بشكل عام، ثم وبلون آخر  تحديد أماكن تواجد الشباب خارج المنظومة؛ 	
• وضع ساعات تواجد الشباب حسب الأماكن على الخريطة؛	
• وضع مفتاح للخريطة.	

ســتعينك الخريطــة علــى تحديــد برنامــج للتحــرك مــن أجــل المعايشــة اليوميــة ومــن ثــم المــرور إلــى التواصــل 
مــع الشــباب مــن أجــل الاســتقطاب.

مــن الضــروري أن يُمضــي المنشــط الوقــت الكافــي فــي معايشــة الحيــاة اليوميــة التــي تســمح لــه بالانصهــار 
داخــل المجتمــع، دون أن يتســرّع أو يطيــل فيــه. قــد تســتغرق هــذه المرحلــة عــدة أيــام متواليــة أو متقطعــة 

علــى فتــرات، وهــو الأمــر الــذي يحــدده المنشــط حســب نوعيــة الأهــداف المســطرة مســبقا.

التواصل
ــام  ــى القي ــر المنشــط إل ــة، يم ــة للشــباب فــي وضعيــة صعب ــة والملاحظــة المعمق ــد المعايشــة اليومي بع
بالاتصــال الأولــي. يشــكل هــذا الاتصــال إحــدى المحطــات الحاســمة فــي اســتقطاب الشــباب وخاصــة فــي 

ربــح الوقــت.

يتم الاتصال الأولي بالاعتماد على: 
• أحد المنشطين الأكثر تأثيرا بين الشباب؛	
• الاستقطاب بالنظير؛	
• المقابلة المباشرة الفردية أو الجماعية في أماكن تجمع الشباب.	

وخلال هذا الاتصال يتم أولا استدراج الشباب لمعرفة العناصر الأساسية التالية:
• أيــن يقضــون أوقــات فراغهــم؟ )فمــن العيــب أن تســأل النــاس عــن عملهــم أو دراســتهم وأنــت تعــرف 	

مســبقا أنهــم خــارج المنظومــة(.
• ما الذي يستهويهم؟ 	
• هل يرغبون في القيام بنشاط رياضي أو فني؟	

        قبل ذلك يجب التحلي ببعض الصفات الأساسية من أجل ملاحظة أحسن وتواصل مجدٍ.

2. مسار أنشطة التعبئة
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الانفتاح والاحترام 
• أن يُقبل المنشط على مجموعات الشباب بكل انفتاح ورغبة في التعرف عليهم والتعلم منهم؛ 	
• أن يظهــر الاحتــرام والتقديــر لطــرق تعامــل الشــباب فيمــا بينهــم ومــع محيطهــم حتــى فــي حــال ختلافــه 	

معهــم.

الوقت الكافي 
• مــن الضــروري أن يمضــي المنشــط الوقــت الكافــي فــي معايشــة الحيــاة اليوميــة، ممــا يســمح لــه 	

بالانصهــار داخــل المجتمــع، دون أن يتســرع أو يطيــل فيــه؛
• قد تستغرق هذه المرحلة عدة أيام متوالية أو متقطعة على فترة أكبر قد تمتد لأسابيع؛	
• وفي مرحلة الاتصال الأولي بالشباب المستهدف، يجب أخذ الوقت الكافي لتبادل الثقة.	

التلقائية 
• مــن الأفضــل أن يتــم اللقــاء بشــكل غيــر رســمي وتلقائــي، بغيــة تســهيل الولــوج للمعلومــة، ولكســب 	

ثقــة الشــباب وعــدم إثــارة شــكوك خاطئــة و وهميــة حــول نوعيــة العمــل والهــدف منــه.

عدم تقديم الوعود 
• يجب على المنشط أن يتجنب تقديم أي وعود لا يستطيع الوفاء بها للشباب؛	
• يجــب ألا يقــدم نفســه علــى أنــه قــادر علــى حــل مشــاكلهم أو تحســين ظــروف حياتهــم، فقــد تهتــز ثقتهــم 	

. به

الأحكام المسبقة 
• يجــب ألّ يتــرك المنشــط المجــال لأي أحــكام مســبقة تســيطر عليــه، بــل يجب أن يســتمع للناس ويســألهم 	

ويتعــرف علــى وجهــة نظرهــم وكيفيــة تفكيرهــم في الأمــور والأحداث.

طرق وآليات الاستقطاب  	.2.1.2

خــال عمليــة التواصــل مــع الشــباب ســواء خــال الاتصــال الأولــي أو بعــده، يجب محاولــة إدارة الحــوار بطريقة 
شــيقة تجــذب الآخــر وتجعلــه يتفاعــل بشــكل تلقائــي وإيجابــي مــع العمليــة. ومــن أهــم طــرق التواصــل 

التشــاركي، نســتعرض الآليــات التاليــة :

2.1.2.1. التساؤل الاستراتيجي
يعنــي مصطلــح التســاؤل الاســتراتيجي النهــج الــذي يختــاره الملقــي لتبليــغ رســالته، أو الخطــة التــي ســيتبعها 

المنشــط خــال عمليــة التنشــيط والتســيير انطلاقــا مــن الأســئلة. ويهــدف التســاؤل الاســتراتيجي إلــى : 

• استخراج آراء وتمثلات الشباب حول أنفسهم وحول الموضوع المراد نقاشه؛	
• إشراك الشباب في تحديد الأنشطة التي يمكن القيام بها.	

الأحكام المسبقة هي 
آراؤنا عن الناس بمعايير 

نحن صنعناها.
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خطة الحوار
• تبتــدئ خطــة الحــوار بســؤال مفتــوح حــول أشــياء مــن الواقــع اليومــي والتــي لا تســتدعي تفكيــرا وتأمــا 	

كبيريــن ولا تســبب أي إحــراج؛
• تمكــن المعلومــات المســتقاة مــن وضــع أســئلة أخــرى أكثــر تحديــدا والتــي تســمى أيضــا بالأســئلة نصــف 	

المفتوحــة؛
• تفيــد هــذه المرحلــة مــن النقــاش فــي اســتدراج الشــباب نحــو المعلومــات المــراد اســتخراجها والتــي يمكــن 	

الحصــول عليهــا عــن طريــق أســئلة محــددة؛
• بعــد الحصــول علــى الأجوبــة المــراد الوصــول إليهــا، يمكــن فتــح بــاب النقــاش بالتنــاوب بيــن أســئلة مفتوحــة 	

ونصــف مفتوحــة حــول الموضــوع المحــدد.

أنواع الأسئلة المستعملة في التساؤل الاستراتيجي:

2.1.2.2. الحكاية
ــا عناصــر  ــع مشــوقة، تحمــل فــي طياته ــدوث، وقائ ــة الح ــت فعــا أو ممكن ــع حدث ــن ســرد لوقائ ــارة ع هــي عب

تســاعد علــى التأمــل والتفكيــر فــي موضــوع معيــن. 

وتتمثــل الغايــة مــن العمــل بهــذه التقنيــة فــي تمريــر خطــاب أو طــرح مشــكل معيــن يصعــب طرحــه بشــكل عــاديّ، 
ــر مألوفــة. مثــا، الحديــث عــن مشــاكل الحــي أو ســلوكات  خصوصــا إذا تعلــق الأمــر بمواضيــع حساســة أو غي

متطرفــة، إلــخ.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن الحكايــة لا تتناســب والمحيــط الاجتماعــي للمســتمع قــد تكــون ذات أهميــة، غيــر أنهــا لــن 
تســاعد الفــرد فــي تمثــل الحكايــة. وبالتالــي، فنتائــج تحليلهــا لا تلزمــه فــي شــيء.

2.1.2.3. المحاورة
تعتمد تقنية المحاورة على إطلاق حوار يركز أساسا على معلومات عامة يتقاسمها المنشط مع المحاور. 

• ترتكز التقنية على فن الإنصات وتبيان الوقت المناسب للتدخل؛	
• المحاورة في ظاهرها تواصل غير مهيكل وفي عمقها استدراج للشاب في اتجاه الموضوع؛	
• تعتمد التقنية على التدرج من العام إلى الخاص كما هو الحال في التساؤل الاستراتيجي؛	

      وتختلف عنه في كونها تخلو من الأسئلة المباشرة؛
• قــد نســتعمل فــي المحــاورة تقنيــة الحكــي مــن أجــل توليــد المعلومــات واســتدراج النقــاش إلــى الهــدف 	

مــن اللقــاء؛
• يحبــذ ألا يقــدم المنشــط نفســه علــى أنــه منشــط فــي بدايــة أول لقــاء. ولكــن عنــد نهايــة النقــاش، يجــب أن 	

يكــون قــد حــدد انتمــاءه للجمعيــة وأنــه مســتعد للاســتمرار فــي التواصــل معهــم.
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2.2. ورشات الإعداد

عنــد اكتمــال عمليــة الاســتقطاب، تقــوم الجمعيــات بتنظيــم الشــباب داخــل مجموعــات صغيــرة مكونــة مــن 10 
إلــى 12 شــاب وعلــى رأس كل مجموعــة منشــط. وتتبــع مســارا محــددا بغيــة:

• التعرف أكثر على الشباب، وعلى تمثلاتهم لأنفسهم ومحيطهم؛	
• إشراكهم في الأنشطة قصد تحبيبهم في الانضمام إلى المراحل اللاحقة.	

يتضمن هذا المسار المراحل الآتية:

2.2.1. تقسيم الشباب إلى مجموعات صغيرة

يتــم تنظيــم الشــباب فــي مجموعــات صغيــرة تتــراوح مــا بيــن 10 و12 شــابا وذلــك مــن أجــل التحكــم فــي إدارة 
الأنشــطة. كمــا يوضــع علــى رأس كل مجموعــة منشــط متــدرب يحســن التعامــل مــع الشــباب فــي وضعيــة 

ــة. صعب

تساعد عملية التنظيم داخل مجموعات صغيرة أساسا على:
• الانتماء إلى مجموعة تلتف حول قيم موحدة؛ 	
• إعــداد الشــباب للقبــول بالانتظــام داخــل مجموعــات والقبــول بتتبــع قواعــد عمــل تســهل عليه القبــول بأنظمة 	

وقوانيــن مؤسســات أخــرى كالمدرســة والمقاولــة وبالتالــي الانضباط لقوانيــن المجتمع.

وعند تقسيم المجموعات، يمكن لكل منشط أن يقوم أولا بورشة تقديمية.

1.
تقسيم الشباب 
إلى مجموعات 

صغيرة

4.
إجراء التدريبات 
الخاصة بالنشاط

2.
وضع قانون داخلي 

لكل مجموعة

5.
المشاركة في 
تحضير النشاط

7.
دخول مجريات 

المسابقة

3.
تقسيم الأدوار 
داخل المجموعة 

6.
المشاركة في 

النشاط 

8.
تتويج الشباب
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2.2.2. الورشة الأولى: التقديمية

الأهداف
• تعريف الشباب بالإطار العام لبرنامج الدينامية الجماعاتية؛ 	
• تعارف الشباب والمنشطين فيما بينهم. 	

وصف النشاط
• تعد هذه الورشة المدخل الأساسي للتعريف بالنشاط،	

      وضمان تحقيق التزام الشباب بالحضور في الورشات المقبلة.
• تهدف الورشة الأولى إلى تحبيب الشباب في النشاط،	

      ودفعهم إلى الحضور للاستفادة من مختلف الحصص المبرمجة. 
• حيث يتم العمل على تحقيق تعارف الشباب فيما بينهم،	

      وبين الشباب والمنشطين، عن طريق مجموعة من الألعاب
      )انظر دليل الألعاب الترفيهية(.

• تتم الإشارة، بعد التعارف، إلى طبيعة النشاط والحصص التي	
      ستتم برمجتها.

2.2.3. الورشة الثانية: وضع القانون الداخلي

الأهداف
• وضع الشباب على خطوات الانتظام؛	
• تشجيع الشباب على إبداء آراءهم وإدراك الإختلاف فيما بينهم واحترامه.	

وصف النشاط
يتم خلال هذه الورشة الاتفاق على بنود قانون المجموعة التي
سيتم احترامها طيلة نشاط التعبئة. يعمل المنشط خلالها على
وضع ميثاق تنظيمي عن طريق استخدام مجموعة من التقنيات

كالتالي:

• مملكة الحيوان: 	
- يقوم كل فرد بتمثيل حيوان معين إما بالحركة أو الصوت، 	

              ثم يستخلص القاعدة التي تميز ذلك الحيوان
	 )النمل يتميز بالتعاون / القطط تتميز بالنظافة / إلخ(. 

- يسجل المنشط جميع القواعد ويجعلها ميثاقا للشباب يعملون 	
              على احترامه. 

• الالتفاف حول الأهداف:	
دا يسهل تحقيقه. - يحدد المنشط مع المجموعة هدفا موحِّ 	

- ثم يسألهم عن القواعد التي ستساعدهم على تحقيق الهدف.  	
- يسجل جميع الأجوبة ثم يحاول أن يحصل اتفاق كلي حولها. يكون بذلك قد ٱلّفة ميثاقا. 	

هــام: علــى المنشــط أن يقــوم بتعليــق ورقــة الميثــاق علــى الجــدار خــال جميــع الورشــات المقبلــة، حيــث 
ســتمكنه مــن تذكيــر الشــباب بهــا كلمــا لــزم الأمــر.

• يتعيــن علــى المنشــط أن يكــون مســتعدا 	
لهــذه الورشــة الأولــى التــي تســاعده علــى 
التغلــب علــى الارتبــاك الــذي قــد يواجهــه 

خــال مســتهل تنشــيطه.
• الحــرص علــى التواصــل مــع الشــباب بلغــة 	

بســيطة تلائــم قاموســهم اليومــي.
• أي  	 أو  الإحــراج  أو  بالتمييــز  للشــعور  تفاديــا 

يتجنــب  أن  يجــب  نــوع،  أي  مــن  حساســية 
المنشــط الحديــث عــن كــون البرنامــج يخــص 

الشــباب فــي وضعيــة صعبــة.

• يحــاول المنشــط أن يتفــادى القواعــد التــي 	
تحمــل قيــودا والتــي قــد تحــد مــن طاقــة 
الشــاب، فــي حيــن يشــجع العناصــر التــي 
وتحمــل  والتعــاون  المشــاركة  علــى  تحــث 

إيجابيــة. قيمــا 
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• الزوبعة الذهنية 	
- يطلب المنشط من الشباب أن يرسموا رمزا على ورقة خاصة يقصد به قاعدة يجب احترامها  	

              ثم يتم تعليقها. 
- يطلب شرح القاعدة من طرف المجموعة.  	

- ثم يتم الاتفاق على القاعدة التي يمكن استنباطها من الرمز والتي يتم تدوينها على ورقة  	
              كبيرة.

- بعد الانتهاء من جميع الرموز، يطلب المنشط من المجموعة إضافة قواعد أخرى إذا استدعت  	
              الضرورة لذلك.

الورشة الثالثة: الاسم وشعار المجموعة 	.2.2.4

الأهداف
• التعبير عن تمثلات الشباب؛ 	
• الإحساس بالانتماء إلى مجموعة معينة؛	
• تكريس الإبداع الجماعي داخل المجموعة.	

وصف النشاط
يعتبر كل من الاسم والشعار وسيلتين يتم اعتمادهما في أنشطة

التعبئة من أجل بناء المجموعة وتعزيز إحساس أفرادها بالانتماء للفريق.

• تحديد الاسم	
-من أجل تشجيع الشباب على اختيار الاسم، ينطلق المنشط من كون كل مجموعة معروفة  	

             ومشهورة لها اسم، وبالتالي يمكنه أن يعطي أمثلة من الواقع وقريبة من الشباب مثل )اسم              
             فرقة موسيقية/ فرقة رياضية/إلخ(.

-وحتى لا يتم إقصاء أي فرد من المجموعة، يستعمل المنشط تقنية العصف الذهني مع  	
             توجيه الشباب إلى أن الاسم يجب أن يعبر عنا نحن كمجموعة. 

-يسجل المنشط اقتراحات الشباب، ثم يبدأ بتجميع الأسماء 	
             المتشابهة. 

-بعد ذلك، يطلب منهم، وبشكل مشترك، إيجاد الاسم 	
             المناسب والذي يتفق عليه الجميع.

هام: يجب على المنشط ألا يستعمل صيغة المخاطب )كم( بل صيغة المتكلم )نحن( مثل  	
            )اسم مجموعاتنا(.

• الشعار	
- يوزع المنشط على كل فرد ورقة بيضاء يطلب منه أن

  يرسم فيها رسما يعبر عنه، أو عن حيه، أو عن رؤيته للشباب. 
- يعلق جميع الصور على الحائط ويطلب منهم مشاهدة

  معرض الصور.
- بعدها يعطيهم ورقة كبيرة، ويحاول مساعدتهم عن

  طريق توجيه النقاش من أجل صياغة الشعار الذي يؤكد
  على القيمة التي تريد المجموعة الدفاع عنها أو إبرازها.

- وعلى نفس الورقة، يتم رسم مسودة الشعار.
- وبعد الاتفاق على مشروع الشعار النهائي، يتم رسمه

 على قطعة ثوب تمكنهم من الحفاظ عليه وحمله معهم أينما حلوا.

ــة شــعارات  ــى صياغ ــه الشــباب إل يفضــل توجي
حتــى  المعيــش  واقعهــم  مــن  نابعــة  تكــون 

للنشــاط.  بتملكــه  الشــاب  يحــس 

• الشــعار، 	 أو  الاســم  حــول  النقــاش  خــال 
يحــاول المنشــط الكشــف عــن الأشــخاص 

الأكثــر تأثيــرا فــي المجموعــة. 
• الانتبــاه إلــى الشــباب الأقــل مشــاركة مــن 	

أجــل تشــجيعهم علــى إبــداء رأيهــم.

يحــاول  الفرديــة،  الرســومات  صياغــة  أثنــاء 
الشــباب  تمثــل  عــن  فكــرة  تكويــن  المنشــط 
أحاسيســهم  معرفــة  وبالتالــي  لواقعهــم 

تؤرقهــم. التــي  والهواجــس 
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2.2.5. الورشة الرابعة: التخطيط

الأهداف
• إشراك الشباب في التخطيط وتحسيسهم بأهمية التعبير عن الرأي؛ 	
• تملك الشباب للنشاط.	

وصف النشاط
• يحدد المنشط الأهداف المختلفة للنشاط. ليس مهما أن يكون	

      الهدف أساسيا أو ثانويا، الأهم هو الحصول على رؤية واضحة
      وهي الغاية المتوخاة من النشاط: قد يكون الهدف هو الفوز

      في مسابقة، أو المشاركة، أو التعلم، أو الحصول على المتعة.
• تحديد المراحل التي يجب المرور منها للوصول إلى الهدف.	

      ويتمثل الغرض الأساسي من هذه المرحلة في إبراز 
      ضرورة الاستعداد عن طريق التداريب من أجل تحقيق الهدف.

• تحديــد الأدوار التــي يجــب القيــام بهــا مــن تحضيــر وتنظيــم، وتدريــب وإنجــاز بهــدف الإحســاس بالمشــاركة 	
فــي النشــاط.

• توزيع الأدوار بناء على مقترحاتهم. والهدف هو تنمية حس المسؤولية لدى الشباب.	

2.2.6. ورشة إضافية: تقاسم فيلم حول تجربة إحدى الفرق

الأهداف
• الاستفادة من تجربة الفرقة من أجل تحقيق الانسجام بين الفريق	
• تعزيز الحماس لدى المشاركين	

وصف النشاط
• يتم عرض فيلم لفرقة ذات صلة بمجال النشاط،	

      للاقتباس منها، وخلق دوافع للإبداع لدى الشباب. 
• بعد عرض الفيلم، يتم فتح نقاش بين الشباب	

      لمعرفة مدى تأثرهم بقيمه، ومدى تبنيهم لأفكار
      مستوحاة من تجربة الفرقة. 

علــى المنشــط أن يكــون مرنــا، ولينــا وقــادرا 
علــى القبــول بالمقترحــات مهمــا كانــت بعيــدة، 
ثــم توجيههــا عــن طريــق تقنيــات التنشــيط مــن 
أجــل الوصــول لبرنامــج بســيط قابــل للتحقيــق. 

-خــال عــرض الفيلــم، ينبغــي علــى المنشــط التنبيــه للحظــات 
الأساســية التــي يجــب التركيــز عليهــا.

-خــال النقــاش، يجــب مســاعدة الشــباب علــى تبنــي التفكيــر 
الإيجابــي خاصــة وأن الفئــة المســتهدفة هــم شــباب قــد مــروا 

بمحطــات متواليــة مــن الفشــل و الأوقــات العصيبــة.
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2.3. التداريب

الأهداف
• التمرن على العمل الجماعي؛	
•  تلقين المبادئ الأولى المتعلقة بميدان التدخل )مسرح، سمعي بصري، رياضة، إلخ(.	

وصف النشاط
ليس المقصود بالتدريب ذلك التلقين المهني والأكاديمي المحترف

للنشاط، بل هو تدريب على العمل المشترك، وعلى التنسيق
والتناسق، وعلى السلوك والمواقف الواجب اتخاذها أولا لإنجاح

النشاط وثانيا لتماسك الفريق.

• خلال التدريب، يتم التركيز على التقنيات المساعدة لتنفيذ النشاط	
      وليس على الأبجديات الأولى لميدان التدخل.

• التركيز على التقنيات السهلة والقابلة للتعلم حتى بالنسبة لغير	
      الموهوبين.

• ــا 	 ــه فيم ــا يحتاجون ــل فقــط م ــددة، ب ــة ومتع ــات مركب ــن الشــباب تقني ــة تلقي ــب فــي هــذه المرحل لا يتطل
يتعلــق بالاســتعداد للنشــاط واجتيــاز المســابقة.

• يتم البدء بتلقين الشباب مجموعة من التقنيات البسيطة.	
      ثم المرور لمرحلة التجريب.

• وأخيــرا، العمــل علــى تدريبــات متتاليــة متعلقــة بالإنجــاز النهائــي للنشــاط، ســواء كان مقابلــة كــرة قــدم أو 	
عرضــا مســرحيا أو ســينمائيا، إلــخ.

2.4. إنجاز الأنشطة 

بعــد التداريــب والتنظيــم، يأتــي وقــت الإنجــاز. وهنــا، يجــب اســتحضار جميــع القيــم التــي تــم الاشــتغال عليهــا 
ــاون، والتشــارك، والإحســاس بالمتعــة، كمــا يجــب  ــب. يجــب الاهتمــام بالتع ــة الورشــات والتداري خــال مرحل
ــاه إلــى أن نجــاح الإنجــاز هــو نجــاح كل المجهــودات التــي قامــت بهــا الجمعيــة والمنشــط، وهــو ضمــان  الانتب

إســتمرارية العمــل مــع الشــباب : 

• الحرص على تطبيق ما تم الاتفاق عليه في التداريب؛	
• الحرص على أن يكون الشباب منظمين بشكل كبير؛ 	
• أن يركز كل واحد على دوره؛	
• أن يتنافس كل فرد كي يقدم أحسن ما لديه؛	
• ألا يهتم بما تقدمه الفرق الأخرى، سواء كان أقل أو أكثر جودة أو تنسيقا؛	
• ألا ينسى الشاب أنه هنا ليستمتع، وليعتز بما هو قادر على إنجازه.	

نحتاج لمنشط رياضي 
وفني 

وليس لمدرب أو مخرج 
محترفيْن

ليس النجاح أن تصل إلى 
المرتبة الأولى ولكن 

النجاح أن تقدم أفضل ما 
لديك.

فــي هــذه المرحلــة، لا بــد مــن توافــر المتعــة من 
أجــل الحفــاظ علــى متابعــة اهتمــام الشــباب، 
ــى  ــزم ضــروري مــن أجــل الوصــول إل ــن الح ولك

إنجــاز جيــد.

لا تهــم جــودة المنتــوج، ولا نتيجــة المبــاراة أو 
ــه  المســابقة، المهــم هــو أن يحــس الشــاب بأن

ــع. ــف وممت يقــوم بشــيء مختل
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للشــعور بالنجــاح، لابــد مــن تقديــم المنجــزات التــي توصــل إليهــا الشــباب. وتعــرض تلــك 
المنجــزات خــال حفــل ختامــي والــذي يمكــن أن يتخــذ أشــكالا متعــددة: منتــدى شــباب الحــي، 

أومهرجــان الحــي، أوحفــل التتويــج. 

1.حفــل التتويــج: يعتبــر حفــل التتويــج الشــكل التقليــدي العــادي لأي إنجــاز، والــذي يتــم فيــه 
تقديــم المنتوجــات التــي تــم العمــل عليهــا، ثــم توزيــع الجوائــز. ويكــون الحفــل مخصصــا فقــط 

لأنشــطة الشــباب خــال مرحلــة التعبئــة.

ــج، إذ يكــون منفتحــا علــى  ــل مــن حفــل التتوي 2.مهرجــان الحــي: عــادة مــا يكــون أوســع بقلي
مواهــب أخــرى مــن داخــل الحــي، بالإضافــة إلــى تقديــم الأعمــال المنجــزة مــن طــرف شــباب 
الديناميــة الجماعاتيــة. وتتخللــه عــادة فقــرات متنوعــة ويســمح فيــه بالانفتــاح قليــا علــى 

الجمهــور. 

3.المنتــدى: هــو ملتقــى مفتــوح، يــدوم لأيــام ويتنــاول عــدة فقــرات كتنظيــم مســابقات 
ــة  ــاء الأعضــاء فــي الدينامي ــات منشــطي الأحي ــر جمعي مفتوحــة، وتنظيــم ورشــات مــن تأطي
الجماعاتيــة، كمــا يكــون منفتحــا علــى خبــراء محلييــن فــي مجــالات تدخــل الجمعيــات مــن أجــل 
تنشــيط ورشــات أو نــدوات. ويتــم فيــه أيضــا عــرض جميــع منتوجــات النــوادي المنضويــة تحــت 
لــواء برنامــج الديناميــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، ينفتــح المنتــدى علــى مجموعــة مــن الفضــاءات 

العموميــة بالحــي. 

وبالنسبة لمرحلة التعبئة، يستحسن أن تقدم النتائج بالصيغة الأولى، أي حفل التتويج.

3. تقديم المنجزات
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