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ــدة  ــدأ أن الهجــرة الإنســانية المنظمــة تعــود بالفائ ــة للهجــرة بمب تؤمــن المنظمــة الدولي
علــى المهاجريــن والمجتمــع. وبصفتهــا منظمــة تعمــل فيمــا بيــن الحكومــات تتعــاون 
المنظمــة الدوليــة للهجــرة مــع شــركائها فــي المجتمــع الدولــي مــن أجــل المســاعدة فــي 
مواجهــة التحديــات التنفيذيــة للهجــرة، دفــع التفاهــم حــول المســائل المتعلقــة بالهجــرة 
تشــجيع التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن خــال الهجــرة والحفــاظ علــى الكرامــة 

الإنســانية وســامة المهاجريــن.

تُعبــر محتويــات هــذا التقريــر عــن آراء المؤلفيــن ولا تعكــس بالضــرورة الرؤيــة الخاصــة 
بالمنظمــة الدوليــة للهجــرة )IOM(. إن المصطلحــات المســتخدمة والمــواد التــي يقدمهــا 
هــذا التقريــر لا تعكــس بــأي شــكل مــن الأشــكال آراء المنظمــة الدوليــة للهجــرة بخصــوص 

الوضــع القانونــي لأي دولــة، أو أرض، أو مدينــة أو منطقــة، أو حكوماتهــا وحدودهــا.

الناشر: المنظمة الدولية للهجرة

11 زنقة آيت اورير السويسي
الرباط، المغرب

الهاتف: 881 652 537 )0( 212+  
الفاكس:640 758 537 )0( 212+

iomrabat@iom.int

جميــع الحقــوق محفوظــة. المــواد الموجــودة فــي هــذا التقريــر لا يمكــن طبعهــا أو تخزينها 
فــي نظــام قابــل لاســترداد أو إرســالها بــأي شــكل أو وســيلة إلكترونيــة أو ميكانيكيــة أو 

مــن خــال التصويــر الضوئــي أو التســجيل دون موافقــة خطيــة مســبقة مــن الناشــر.

تــم إعــداد هــذا الدليــل بفضــل الدعــم الســخي الــذي يقدمــه الشــعب الأمريكــي مــن 
.)USAID( خــال الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة

مضمــون هــذا الدليــل مســؤولية تتحملهــا المنظمــة الدولية للهجرة ولا يعكــس بالضرورة 
وجهــة نظــر الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة أو حكومــة الولايات المتحــدة الأمريكية.
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دليل المنشط
الدينامية الجماعاتية

النادي المغلق
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شكر وامتنان

نــود بــادئ ذي بــدء أن نشــكر جمعيــات الأحيــاء التــي ســاهمت بشــكل فعــال فــي إنجــاح 
تجربــة الديناميــة الجماعاتيــة وبخاصــة المنشــطين الذيــن بذلــوا قصــارى جهدهــم فــي 
تطبيــق المناهــج التــي تلقوهــا وأســهموا بإضافــات حاســمة أغنــت مضمــون العمــل 

ــى الأهــداف بشــكل أنجــع. وأتاحــت الوصــول إل

كمــا نــود أن نشــكر الجمعيــات الشــريكة، روابــط الصداقــة، الاتحاد الوطني لنســاء المغرب 
ــى ثقتهــم  ــة والثقافــة، عل ــة شــفاء للتنمي فــرع جامــع مــزواق، الأمــل النســائية، وجمعي
بمشــروع الديناميــة الجماعاتيــة، وانخراطهــم فيــه، وإقدامهــم علــى إنجــازه والإبــداع فيــه 
بــكل مــا أوتــوا مــن إمكانــات ماديــة وبشــرية، ومــا ذلــك إلا تعبيــرا عــن إيمــان كبيــر بقضايــا 

الشــباب والتــوق للمضــي قدمــا بهــم نحــو مســتقبل أفضــل.

ولــن يفوتنــا أن نجــزل الشــكر للشــباب انفســهم الذيــن فتحــوا صدورهــم للغــوص عميقــا 
فــي أغوارهــا وحملهــم لنــا محمــل الجــد، والضغــط شــديدا علــى النفــس للبــوح بأســرارها 

وســرد تجاربهــم، علّهــم يجــدون مــا يرفعهــم درجــات فــي الرقــي بذواتهــم وبأحيائهــم.

ــى  ــارات لنطــري عل ــن العب ــات ولا القامــوس الكافــي م ــد المتســع مــن الصفح ــن نج ول
فريــق العمــل، الــذي تحمــل عنــاء البحــث والتقريــر، وســهر الليالــي، والتمحيــص كثيــرا فــي 
المنتــوج مــن أجــل الانغمــاس فــي همــوم الشــباب ومشــاكل الميــدان بغيــة إيجــاد الحلــول 

النواجــع وأحســن المســالك كــي يســمع صــوت الشــباب.

        ولن ننفك نومن بالشباب.
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تمهيد
يهــدف برنامــج فرصتــي إلــى تقديــم خدمــات أفضــل للشــباب فــي ســياق مهــدد بــكل 
مــن طنجــة وتطــوان والمضيق-الفنيــدق والحســيمة. منــذ انطاقــه ســنة 2012 والبرنامــج 
يحــاول ابتــكار طــرق ومناهــج مائمــة لتحســين ولــوج الشــباب للخدمــات فــي مجــال التربيــة 

والإدمــاج المهنــي والتنشــيط السوســيوثقافي.
 

وبعــد ســنتين مــن الاشــتغال فــي الميــدان، تــم الانتبــاه إلــى وجــود فئــة مــن الشــباب لا 
تجــد منفــذا لوضعيتهــا المهمشــة وهــي تلــك الفئــة الخارجــة عــن أي منظومــة تعليميــة أو 
تكوينيــة. لذلــك تــم التفكيــر فــي خلــق ديناميــة داخــل الأحيــاء تمكــن مــن اســتقطاب هاتــه 
الفئــة الواســعة مــن أجــل إعدادهــا لاندمــاج داخــل المجتمــع. وقــد تمــت هــذه العمليــة عبر 
مراحــل متعــددة اعتمــدت أساســا علــى التجريــب واســتخاص الــدروس إلــى أن اســتقرت 
علــى منهجيــة أثبتــت عبــر الــدورات المتعــددة نجاعتهــا فــي إعــادة الثقــة لفئــات كبيــرة مــن 

الشــباب مــن أجــل انخراطهــا الإيجابــي فــي الحيــاة الاجتماعيــة. 

الدلائــل، ومــن ضمنهــا هــذا  بإصــدار مجموعــة مــن  التجربــة  تثميــن هاتــه  تــم  وقــد 
الكتيــب الــذي بيــن أيديكــم، التــي تثمــن مــا تراكــم مــن طرائــق ومناهــج لتعيــن الجمعيــات 
والمؤطريــن علــى إدارة الأنشــطة والورشــات الخاصــة بهاتــه الفئــة المميــزة مــن الشــباب. 
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1.1. تعريف الدينامية الجماعاتية

الديناميــة الجماعاتيــة هــي إحــدى أشــكال الإدمــاج السوســيوثقافي للشــباب فــي ســياق مهــدد فــي 
المجتمــع، والتــي تهــدف إلــى إعــداد الشــباب فــي حالــة تهميــش قصــوى إلــى الاندمــاج داخــل المجتمــع 
بــدءا بمشــاركتهم الإيجابيــة فــي تغييــر وضعهــم ومحيطهــم داخــل الحــي والانتســاب إليــه كفاعليــن فــي 
التغييــر، ثــم مــن خــال طــرق أخــرى متعــددة مثــل الإدمــاج المهنــي، وإعــادة الإدمــاج فــي المنظومــة 

التعليميــة، والإدمــاج الفنــي والرياضــي. 

ولأجل ذلك تتبع الدينامية الجماعاتية منهجية محددة في 3 مراحل:

مرحلة التعبئة المكونة من التعبئة المركزة والتعبئة المستمرة	 
مرحلة أنشطة بناء الشباب المكونة من النوادي المغلقة 	 
مرحلة المشاركة المواطنة والتي تعتمد على تنظيم عمل الشباب القادة	 

يحتوي هذا الدليل على منهجية العمل في إطار مرحلة البناء أو النوادي المغلقة.

1.2 تعريف النادي المغلق

ــر  ــذات مــن خــال أنشــطة تنصــبّ أساســا علــى تغيي ــاء ال ــه بن ــذي يتــم في ــادي المغلــق هــو الفضــاء ال الن
ــر حــول تعزيــز مهــارات الشــباب الســلوكية، وتقويــة إدراكهــم ومعرفتهــم  الســلوك. ويتمحــور بشــكل كبي

بالأخطــار التــي تهددهــم وتهــدد محيطهــم، وعلــى صقــل مواهبهــم فــي المجــالات التــي اختاروهــا.

تموقع مرحلة البناء في مسار الدينامية الجماعاتية
يأتــي النــادي المغلــق كمرحلــة أساســية فــي مسلســل تغييــر ســلوك الشــباب فــي وضعيــة صعبــة 

وتســمى هــذه المرحلــة بمرحلــة البنــاء.
 

1. الإطار المفاهيمي

مرحلة التعبئة: استقطاب 
الشباب المستهدفين 

من خال أنشطة الإشعاع 
والأندية المفتوحة. 

مرحلة البناء )مرحلة الأنشطة التكوينية(: 
انتقال الشباب المستقطبين إلى الأندية 
المغلقة، التي تعتمد على تغيير السلوك 
المرتبط بالمشاكل التي تؤرق الشباب في 

الحي.

مرحلة المشاركة المواطنة/
الجماعاتية: 

انتقاء شباب قادة من أجل تنفيذ 
مبادرات تجيب على إشكاليات 

حيهم. 
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1.3. أهداف النادي المغلق 

أهداف النادي المغلق أربعة وهي: 
الرفع من الوعي بالأخطار المحدقة بالشباب وبأحيائهم. 1
تعزيز المهارات السلوكية. 2
صقل المواهب في المجالات الفنية والرياضية التي تستهويهم. 3
إنجاز منتوج ذي جودة عالية. 4

1. الرفع من الوعي بالأخطار المحدقة بهم وبأحيائهم
يصــادف الشــباب داخــل الأحيــاء يوميــا ســلوكات ومواقــف متطرفــة تشــكل فــي أصلهــا عائقــا لأي تطــور 
ذاتــي أو مجتمعــي غيــر أنهــا أضحــت مألوفــة، مثــل: العنــف، والمخــدرات، والإجــرام، إلــخ. لذلــك وجــب الرفــع 
ــح  ــك مــن خــال توضي ــى حيهــم وذل ــى حياتهــم وعل مــن وعــي الشــباب بمــدى خطــورة هــذه الســلوكات عل
تمظهراتهــا، وأســبابها، وآثارهــا وكــذا تحديــد المســؤولين عــن هــذه الوضعيــة. وخيــر مســاعد علــى ذلــك هــو 

العمــل علــى منتوجــات فنيــة تعالــج هاتــه الظواهــر.

2. تعزيز المهارات السلوكية
يتبنى الشباب مجموعة من السلوكات السلبية التي تحد من تطور

قدراتهم، وتجعلهم في حالة ركود، مما يتطلب إدماجهم في
دينامية التغيير التي تستهدف دفع الشباب المشارك إلى تبني

نظرة إيجابية عن أنفسهم، وعن مستقبلهم. ولذلك يشتغل النادي
على 8 مهارات يُراد تقويتها وهي كالتالي: 

3. صقل المواهب في المجالات الفنية والرياضية التي تستهويهم
يرمــي النــادي المغلــق مــن خــال عمــل المنشــط إلــى تطويــر التعلمــات التقنيــة التــي تخــص كل مجــال علــى 
حــدة، فالانتقــال مــن النــادي المفتــوح إلــى النــادي المغلــق يعنــي الانتقــال مــن التقنيــات البســيطة إلــى 
تقنيــات أكثــر احترافيــة، تراعــي خلــق منتــوج شــبه احترافــي، وتمكــن الشــاب مــن مجموعــة مــن الأدوات التقنيــة 

التــي تســاعده علــى صقــل موهبتــه. 

السلوك السلبي
هــي تلــك الممارســات ذات الطابــع 
تُحــدث  والتــي  الإرادي  أو  العفــوي 
وعلــى  الشــخص  علــى  ســلبيا  أثــرا 
هــذا  لربــط  الحاجــة  دون  محيطــه، 

محــددة. بمعاييــر  الســلوك 
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4. إنجاز منتوج ذي جودة عالية
خــال مرحلــة النــادي المغلــق، ينبغــي أن يتمكــن الشــباب المشــارك مــن الاشــتغال علــى منتوجــات موحــدة 
وجماعيــة ذات جــودة عاليــة، تعكــس التعلمــات التقنيــة، وتبــرز المهــارات الســلوكية التــي تلقاهــا داخــل 

ــا الحــي. الحصــص، وتحمــل رســالة هادفــة تجــاه قضاي

1.4. المشاركون في الأندية المغلقة 

تختار الجمعية المشاركين من بين الشباب الذين مروا
بأنشطة التعبئة أو/والنوادي المفتوحة، والذين عبروا

عن رغبتهم وأثبتوا قدرتهم على الاستمرار في مزاولة
نشاط فني أو رياضي معين.

شــباب مــا بيــن 18 و25 ســنة خــارج كل منظومــة أو قــد يكــون التحــق بمنظومــة معينــة بعــد مــروره مــن 	 
الأنشــطة التعبويــة أو النــوادي المفتوحــة،

أن يمتلك الرغبة في تطوير مهاراته في المجال الذي اختاره.	 
استثناء: تقبل نسبة 10 % من المشاركين خارج المحددات أعاه في الحالتين التاليتين:	 

- الحاجة إلى بعض الكفاءات الفنية والرياضية الخاصة  
- حين ينتمي المشارك إلى المجموعة )الزمرة(  

 
         ورغم ذلك، لا يجب أن يحتل الشباب خارج الفئة المستهدفة الصدارة أو المشهد الأول.

يحســن أن يصــل عــدد المشــاركين بالنــادي المغلــق إلــى 20 
شــابا كــي يتســنى للشــباب أن يخلقــوا تفاعــا فيمــا بينهــم 
ويصقلــوا  نســبيا،  كبيــر  عــدد  مــع  الاحتــكاك  مــن  ويتمكنــوا 
مهاراتهــم التفاعليــة مــع الآخــر ويتمكنــوا مــن محــاكاة الســلوك 
ــن  ــه بعــض المشــاركين ويقــودوا آخري ــع ب ــذي يتمت ــي ال الإيجاب

إلــى ســلوك إيجابــي.
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ينقســم برنامــج النــادي المغلــق إلــى أربــع وعشــرين حصــة )24( متوزعــة علــى 3 أشــهر كحــد أقصــى. ويتــم 
ــى  ــك يحــرص المنشــط عل ــادي. ورغــم ذل ــى مجمــوع الأهــداف المســطرة للن الاشــتغال داخــل كل حصــة عل
التركيــز علــى بعــض العناصــر بحســب تطــور المجموعــة. وهكــذا، يخصــص الجــزء الأول لتحقيــق تاحــم الفريــق، 
وفــي الجــزء الثانــي، يتــم التركيــز علــى تعلــم التقنيــة وضبــط الموضــوع، أمــا فــي الجــزء الثالــث، فيتــم التركيــز 

علــى إنهــاء المنتــوج بشــكل جيــد.

ولتحقيــق ذلــك، لابــد أن تكــون الوتيــرة الزمنيــة مرتفعــة مــا بيــن حصتيــن إلــى ثــاث حصــص فــي الأســبوع. 
وقبــل الشــروع فــي الحصــص، لا بــد مــن إجــراء تشــخيص للمواضيــع التــي يجــب التطــرق إليهــا. 

2.1. التشخيص بالفنون 

تســبق حصــص برنامــج النــادي المغلــق، حصــة يتــم فيهــا تشخيص/اســتطاع رأي مــن خــال الفنــون لإعطــاء 
مســاحة للشــباب للتعبيــر عــن القضايــا التــي تهــم محيطهــم الاجتماعــي. بعدهــا، يتــم انتقــاء قضيــة أو اثنتيــن 
تــم الإجمــاع مــن طــرف هــؤلاء الشــباب علــى أهميتهــا بالنســبة لهــم والتــي ســتكون محــور المنتــوج النهائــي 

لعمــل النــادي )انظــر الملحــق 1(.

2.2. الجزء الأول: تحقيق التلاحم في الفريق

تركــز الأنشــطة التــي يتكــون منهــا الجــزء الأول علــى تحقيــق التاحــم فــي الفريــق، بحيــث يُفترض من المنشــط 
العمــل فــي هــذا الجــزء مــن خــال مهاراتــه التنشــيطية، علــى تقويــة المهــارات التفاعليــة بيــن الفريــق، ويركــز 
ــق الأمــر  ــق ســواء تعل ــكل فــرد مــن الفري ــة ل ــى تخصيــص أدوار متباين ــع الأدوار، وعل ــى توزي مــن خالهــا عل
بالتنظيــم أو بالمســاهمة فــي تســيير المجموعــات الصغيــرة أو تســيير جــزء مــن التداريــب. مــن هنــا، يمكــن 
الانتقــال بالشــباب مــن مجــرد مجموعــة إلــى فريــق متضامــن لــكل واحــد منهــم دور وشــعور بالقيمــة المضافــة 

داخــل النــادي. 

2.3. الجزء الثاني: التعلمات التقنية والمعرفية

تركــز الأنشــطة التــي يتكــون منهــا الجــزء الثانــي علــى التعلمــات التقنيــة والمعرفيــة، بحيــث ســيعمل المنشــط 
فــي هــذا الجــزء علــى محاولــة ضبــط المعــارف والتقنيــات بأســمائها المتخصصــة مــن خــال منهجيــة مُحكمــة 
ومنضبطــة لقواعــد المجــال الفنــي أو الرياضــي. كمــا يجــب التأكــد مــن اكتســابهم لهــا وقدرتهم علــى توظيفها 

والاســتعانة بهــا فــي إنجــاز المنتــوج.

ART    ARRRTRR

التشخيص بالفنون
حصة ما قبل حصص 

النادي المغلق 

الجزء الأول
تحقيق التاحم في 

الفريق
-الحصص الثمانية 

الأولى 

الجزء الثاني
عمليات التعلم التقنية 

والمعرفية
- الحصص الثمانية 

الثانية 

الجزء الثالث
إنهاء المنتوج

الحصص الثمانية 
الأخيرة 

2. سيرورة النادي المغلق 
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2.4. الجزء الثالث: استكمال المنتوج

بعد تمكن الفريق من مجموعة من التقنيات الأساسية
في مجال تدخلهم، صار من الضروري أن يتم الاعتماد

في الحصص الأخيرة على استكمال جميع الجوانب
الفنية والتطبيقية للمنتوج كي يصير قابا للعرض،

سواء كان لوحة فنية، أو مسرحية، أو فيلما، أو رقصة. 

         ماحظــة: ضــرورة حــث الفريــق علــى إنهــاء المنتــوج بشــكل متقــن بحيــث يكــون متضمنــا لشــروط الجــودة 
العالية.

منتوج ذو جودة عالية
- منتوج منجز كليا من طرف الشباب

- يعالج قضية من القضايا التي تخص الشباب
- يعرض الأسباب، والآثار والمسؤوليات 
- يحتوي على العناصر الفنية الأساسية 

- يشــارك فــي إنجــازه معظــم أعضــاء المجموعــة كل بحســب 
دوره
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4. تنشيط النادي المغلق
تقوم حصة الأندية المغلقة على ثاثة شروط أساسية بدءا بالراحة ومرورا بالمتعة المقترنة بالاستفادة. 

المنتوج النهائي للناديالتحصين: عدم التأثر بالمحيط

الإحساس الإيجابي بالمستقبل: 
التفاؤل 

الإحساس بالهدف:
الرغبة في تطوير الذات 

مواكبة التطبيق من خال تعميم 
المعرفة 

الثقة في النفس : الإيمان 
بالقدرات الشخصية 

حل النزاعات بشكل سلمي : 
عدم استعمال العنف اللفظي/

النفسي والجسدي

التفاعل مع الآخر: القدرة على 
التحاور والتعاطف

وضع الشاب في مسار الهدف/منتوج 
النادي  

اتخاد القرار: القدرة على الاختيار 
والتخطيط

المسؤولية: المبادرة والتلقائية 
في القيام بالأعمال وتحمل الأعباء

الاستفادةالمتعةالراحة

3. مسار الإنتاج في النادي المغلق
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مكونات الحصة 
تتكون كل حصة من الحصص الأربعة والعشرين لبرنامج النادي المغلق من:

أنشطة حركية مرتبطة بنشاط النادي  	 
تعلمات معمقة  	 
تداريب مرتكزة على منتوج الحصة 	 
العمل على السلوك 	 
العمل على إنتاج جزء من المنتوج النهائي الجماعي 	 

أ. برمجة الحصة
تتوزع الحصة الواحدة إلى 6 فترات أساسية

ب. مدة الإنجاز: ساعتان

4.1. فترة تجميع المشاركين

خــال هاتــه الفتــرة، مــن المســتحب اقتــراح نشــاط تجميعــي علــى المشــاركين ســيلعب النشــاط دورا تحفيزيــا 
لقدومهــم فــي الوقــت المحــدد؛ مثــل ألعــاب الطاولــة، والنكــت أو النقــاش. )علــى ألا تتجــاوز خمــس عشــرة 

دقيقــة، وأن لا يتــم احتســابها مــن زمــن الحصــة(.

ينبغــي تحديــد إطــار عــام للفتــرة الترفيهيــة مــع وضــع الضوابــط: جــو إيجابــي، ونشــاط، ومــرح، مــع التنبيــه 
لضــرورة الالتــزام بمــدة الحصــة.

         ماحظة: لا ينبغي اعتبار فترة تجميع المشاركين كتمارين تنشيطية.

4.2. الفترة الأولى: نشاط حركي 

المدة الزمنية: 15 دقيقة
تحــدد فتــرة انطــاق الحصــة بحســب القانــون الداخلــي لــكل مجموعــة والــذي يتــم وضعــه فــي الجــزء الأول 

مــن الحصــة الأولــى للنــادي. 

يمكــن للنــادي أن يضــع قانونــه الداخلــي أثنــاء الجــزء الأول مــن الحصــة الأولــى أو الجــزء الثانــي مــن 
حصــة التشــخيص بالفنــون )انظــر طريقــة وضــع القانــون الداخلــي فــي دليــل التعبئــة(.

تبتدئ الحصة بالقيام بنشاط حركي مثل لعبة السباق إلى الخلف،
أو لعبة الرمل، أو لعبة الطلبات )انظر دليل الألعاب الترفيهية(.

سيستعين خالها المنشط بالبطائق التقنية للعب المتواجدة لديه،
كما ينبغي عليه التركيز على خلق الحماس بين الشباب المشاركين من

أجل تفاعل إدراكهم مع مضمون الحصة.

كما يمكن أن يكون النشاط الحركي تمرينا ينتمي لجنس ميدان
تدخــل النــادي )مثــال المســرح: الحركــة العشــوائية، والموســيقى: الإيقــاع الســريع والبطــيء(، مــع مشــاركة 
المنشــط فــي الأداء. كمــا يســتعمل هــذا الأخيــر خــال النشــاط كلمــات مشــجعة وحماســية مــن أجــل إذكاء 

روح الحمــاس داخــل المجموعــة.

تدريب مرتبط 
بالتعلم 
والمنتوج

20 دقيقة 

النشاط 
الحركي

15 دقيقة

نشاط مرتبط 
بالسلوك

20 دقيقة 

التعلم 
التفاعلي
10 دقائق

العمل على 
منتوج الحصة  

45 دقيقة
اختتام الحصة 

10 دقائق
120

دقيقة

أهمية النشاط الحركي في بداية الحصة
يساعد النشاط الحركي في البداية على:

- تجميع الشباب كفريق 
- وضع قطيعة مع العالم الخارجي كمؤثر على

  سلوك الشاب
- توحيد الشاب حول العمل المزمع القيام به
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ماحظــة: يجــب مراعــاة ماءمــة الفضــاء، والتدبير اللوجســتيكي والإعــداد المتكامل، مع أخــذ الاحتياطات 
الازمــة لتجنــب المخاطر. 

بخصوص الحصة الأولى:

فــي أول حصــة، قــد لا يتعــارف الشــباب فيمــا بينهــم لذلــك يقــوم المنشــط بتطبيــق تمريــن التعــارف )انظــر 
دليــل الألعــاب الترفيهيــة( بعدهــا، يمكــن أن يشــتغل علــى القانــون الداخلــي للمجموعــة وهنــاك طــرق متنوعــة 

)انظــر دليــل أنشــطة التعبئــة(
وبعــد ذلــك، سيشــرح باســتفاضة برنامــج النــادي: مــا المطلــوب مــن النــادي خصوصــا فيمــا يتعلــق بالمنتــوج 
الــذي ستشــتغل عليــه المجموعــة. قــد يكــون هــذا المنتــوج محــددا مســبقا، كمــا يمكــن أن تختــار المجموعــة 

إحــدى المقترحــات التــي يقدمهــا المنشــط أو أحــد المشــاركين.

4.3. الفترة الثانية: تعلم تفاعلي محدد

تتمثل أهم طريقة للتعلم التفاعلي في استعمال أكبر عدد من الحواس )المرئي،
والمسموع، والملموس(. لذلك، يستحسن أن تتم برمجة الفترة على شكل تمارين
ولعب تدعو إلى الحركة، واستخراج الأفكار من خال صور وأفام. يمكن الاستعانة

بالبطاقة التقنية المرفقة أدناه لضبط حصة التلقين )انظر الملحق 2(. 

يحرص المنشط على اعتماد منهج الاستنباط من أجل استخراج الأفكار من الشباب
عوض التلقين المباشر للمعارف.

ينوع المنشط بين تقنية المجموعات سواء الصغيرة أو الكبيرة أو الثنائيا تحسب
الحاجة حتى يسمح للشباب بالتفاعل فيما بينهم.

              متى نستعمل المجموعات الصغيرة أو الثنائيات أو المجموعتين الكبيرتين؟

مجموعــات صغيــرة: يســتعين بهــا المنشــط إذا أراد أن يعمــل علــى معــارف متنوعــة فــي وقــت وجيــز، 	 
أو إذا كانــت المعــارف تحتــاج إلــى مهــارات متعــددة، كل مجموعــة فــي مجــال تخصصهــا، أو إذا كانــت 

ــق. ــر واهتمــام دقي ــز كبي ــى تركي ــاج إل ــد تمريرهــا تحت ــدة التــي يري المعلومــات الجدي
ثنائيات: يستعين المنشط بالثنائيات إذا كان يريد التمرن بشكل مكثف على تقنية جديدة.	 
مجموعتيــن كبيرتيــن: حيــن يريــد المنشــط خلــق جــو مــن المنافســة حــول معلومــات عامــة وغيــر صعبــة 	 

ويمكــن تقاســمها أو اســتخاصها بشــكل ســريع. 

القيام بنشاط الإحماء مع التركيز 
على الهدف.

استخراج أهداف النشاط مثال: 
الإنصات، والتركيز، والتواصل 
اللفظي وغير اللفظي، وتقبل 
السلطة، والإبداع، والاستعانة 

بالموارد المتاحة، والتعاون، 
والتضامن.

يقوم المنشط بربط الأهداف 
المستخرجة بمحتوى الحصة. 

يرجى تفادي التمارين الكتابية 
بالنسبة للشباب.

يرجى استعمال تركيبات 
وجمل بسيطة وقاموس 

مائم للمستوى التعليمي 
للشباب.
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بعد توزيع المشاركين إلى مجموعات وتحديد مسيّر لكل مجموعة، يتبع المنشط الخطوات التالية:
يتوقف المنشط وسط المجموعات المختلفة	 

      بحيث يراه الجميع
يطلب الانتباه بلطف، ثم يصمت حتى يضمن	 

      انخراط الجميع في الإنصات إليه )يبحث في هذه
      اللحظة عن الصمت المطلق(

ثم يطرح السؤال أو التعليمة: يمكن للمنشط أن	 
      يستعين ببطاقات تحتوي على الأسئلة، خصوصا
      إذا كان عمل المجموعات متنوعا. وفي هذه الحالة
      يجب شرح السؤال أو التعليمة لكل مجموعة على

      حدة )يستعين المنشط في هذه الحالة بالمنشطين
      المساعدين كي يربح مزيدا من الوقت(

لا يطــرح المنشــط الســؤال أو التعليمــات لأول مــرة وهــو ينتقــل في القاعة أو بيــن أفراد المجموعات 
أو عندمــا تكــون المجموعات في طور التشــكل.

ــق 	  ــم خل ــك يت ــو«: وبذل ــع هــي اســتعمال العــداد أو »الكرون ــرام الوقــت بشــكل ممت ــة لاحت أهــم تقني
ــى المشــاركين ــي عل ضغــط إيجاب

أثنــاء الانتقــال بيــن المجموعــات، تكــون الحركــة ســريعة ومتحمســة بالإضافــة إلــى الــكام بصــوت 	 
مرتفــع

إذا كان الوقــت الــازم لإنجــاز العمــل هــو 15 دقيقــة، يمنــح المنشــط للمجموعــة 10 دقائــق، ثــم يضيــف 	 
وقتــا إضافيــا فــي حالــة عــدم الانتهــاء

أثناء عمل المجموعات، من المستحسن أن يصاحب كل مجموعة منشط رئيس أو منشط مساعد.

يحــرص المنشــط علــى توزيــع عــادل للوقــت بيــن المجموعــات، خصوصــا عنــد شــرح التعليمــة أو 
الســؤال كــي لا يحــس البعــض بالملــل أو عــدم الاهتمــام

بعــد الشــرح، يتــرك المنشــط للمجموعــة الصغيــرة بعضــا مــن الوقــت لإيجــاد الأجوبــة أو الحلــول، ثــم يبــدأ 
بتوجيــه العمــل فــي تجــاه الأجوبــة أو المنتــوج المــراد.

يجــب الانتبــاه إلــى إعطــاء الوقــت الــازم لــكل تمريــن وإعانــه للفريــق. كمــا يحــب الحــرص علــى احتــرام 
الوقــت المخصــص للتمريــن أو اللعبة. 

كيف يمكن الحرص على احترام الوقت؟

استثناء:
إذا تعلــق الأمــر بتماريــن إعداديــة أو تدريبيــة، يحــرص المنشــط علــى أن يتبع كل مســير خطــوات التمرين 	 

كلهــا. وفــي هــذه الحالــة، لا يهــم احتــرام الوقــت بشــكل كبير.
إذا تعلــق الأمــر بإنتاجــات، فيجــب منــح الوقــت الكافــي للإنتــاج ولا يهــم فــي هــذه الحالــة احتــرام الوقــت 	 

المحــدد ســلفا. إذ تُعطــى الأهميــة القصــوى للإنتــاج وليــس للوقــت الــذي يســتغرقه. فالمرونــة 
مطلوبــة بشــكل كبيــر، كأن يتجــاوز المنشــط تماريــن أخــرى كان قــد حضرهــا، أو أن يتنــازل عــن الســقف 

المحــدد ســلفا للإنتــاج.

وضع الجسد: مستقيم 	 
عــدم 	  علــى  عامــة  الصــدر:  إلــى  مضمومتــان  اليــدان 

الشــروط  تتوفــر  حتــى  التواصــل 
عنــد توفــر شــرط الإنصــات، يســتعمل صوتــا مســموعا 	 

ولكــن هادئــا كــي يحافــظ علــى الهــدوء الــذي فرضــه
تصاحب حركات يده المعاني التي يريد توصيلها	 
ــأ 	  ــه قــد يلج ــر أن ــار الكلمــات مــن قامــوس الشــباب، غي يخت

لكلمــات تقنيــة حســب الموضــوع
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4.4. الفترة الثالثة: تدريب مرتبط بالتعلم ومنتوج الحصة 

المدة الزمنية 20 دقيقة.	 
يتــم فيهــا إجــراء تدريــب لتطبيــق التعلــم المكتســب فــي الفتــرة الســابقة، لقيــاس مــدى قــدرة الشــباب 	 

علــى اســتيعاب المعــارف وتحويلهــا إلــى منتوجــات ملموســة.
يعمــل المنشــط علــى تحويــل المعلومــات أو المعــارف التــي تــم التوصــل إليهــا إلــى تماريــن مــن 	 

الأفضــل أن تكــون مرتبطــة بالمنتــوج المــراد الحصــول عليــه.
ــدى كل 	  ــح الخلــل ل عندمــا يتعلــق التدريــب بعمــل مجموعــات متعــددة، يكــون دور المنشــط هــو تصحي

مجموعــة أو فــرد.

4.5. الفترة الرابعة: نشاط مرتبط بالسلوك

إن عملية تغيير السلوك لا ترتبط بتمرين خاص فقط، بل هناك عمل كبير يرجى من المنشط
نفسه أن يقوم به.

وسنعرض فيما يلي جدولا يوضح كيف يمكن للمنشط أن يشتغل على السلوكيات
الثمانية خال الحصة كلها:

أحيانا، يكون تغيير 
النفوس خيرا من تغيير 

الظروف.
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كيف يمكن للمنشط الاشتغال على السلوك داخل الحصة؟ 
ــه  ــدوّن ماحظات ــع ســلوك الشــباب فــي كل حصــة وي ــادي، يقــوم المنشــط بتتب ــد انطــاق حصــص الن عن
فــي اســتمارة تتبــع مســار تغييــر الســلوك الخاصــة بذلــك، وتســاعده هــذه الاســتمارة علــى تتبــع الســلوك /

الســلوكات التــي يجــب أن يشــتغل عليهــا أثنــاء حصــص النــادي، وذلــك باعتمــاده علــى طريقتيــن:    

طريقــة غيــر مباشــرة: يقــوم المنشــط خــال الحصــة باختيــار لعــب الأدوار، ورســومات وتماريــن تنشــيطية 	 
توافــق الســلوك الــذي يريد اســتهدافه

طريقــة مباشــرة: يعتمــد المنشــط علــى الخطــاب المباشــر مــع الشــباب لتغييــر ســلوك قــد يؤثــر علــى 	 
المجموعــة، لــذا يضطــر لتوجيــه كام مباشــر مثــا: أنــا كيهمنــي نتــا تكــون مزيــان / أنــا مكيهمنيــش الآخــر 

بقــدر مكتهمنــي نتــا، إلــخ
 

عندما يرغب المنشط في استعمال الخطاب المباشر، يجب أن
يراعي فيه ما يلي:

أن يقال بشكل حماسي، وعاطفي وتعاطفي	 
أن يتم اختيار كلمات وعبارات تحيل على تعاقد معنوي مثل:	 

      - أنا خصني منك / خصني نتا / أنا كتهمني نتا، إلخ.

        في الخطاب المباشر، يجب على المنشط الانتباه إلى تعبيره الجسدي ونبرته الصوتية.

وهنا تكمن أهمية التحضير القبلي للحصة من طرف المنشط، حيث يقوم:
أولا بتحديــد الســلوك الــذي يريــد الاشــتغال عليــه داخــل الحصــة وذلــك باعتمــاده علــى اســتمارة تتبــع 	 

الســلوك
تحديد الرسالة التي يرغب المنشط في تمريرها للشباب خال الحصة	 
انتقاء مضامين / محتويات تسترعي اهتمام الشباب وتضمن انخراطهم	 
اختيــار الألعــاب التنشــيطية التــي تســتهدف الســلوك المرغــوب تغييــره، والتــي تســهل أيضــا إشــراك 	 

الشــباب طيلــة ســيرورة الحصــة. )انظــر الملحــق رقــم 3(

بعض الأمثلة في الخطاب المباشر
الهــدف: لــكل فــرد هــدف، فقــد تحتــاج أن تحــدد هدفــك مــن هــذا اللقــاء، وقــد تحتــاج أن تحــدد هدفــك مــن 

مشــاركتك فــي هــذا النــادي ومــن الممكــن أن تحــدد حتــى هدفــك مــن الحيــاة. 
ــار أن نتأثــر بســلوك إيجابــي أو  ــا نخت ــار أيــن نولــد، ممــن نولــد، وأيــن نعيــش، ولكنن التحصيــن: نحــن لا نخت
ســلبي. نملــك أن نختــار تغييــر ســلوكاتنا الســلبية الشــخصية، إذ بذلــك ســنهزم جميــع المؤثــرات الســلبية 
التــي تحيــط بنــا دون أن نغيــر لا محيطنــا ولا معارفنــا، ولا عائلتنــا. نحــن نملــك القــدرة علــى تربيــة ذواتنــا.

ــة أو  ــر لعب ــز، عب ــم فيهــا التركي ــادي، ويت ــرات التــي تمــر منهــا ســيرورة الن ــرة مــن أهــم الفت ــر هــذه الفت تعتب
تمريــن، علــى إحــدى الســلوكيات الثمانيــة المقترحــة )مثــال لعبــة دائــرة الثقــة(، وجعلهــا فرصــة للشــاب 

لممارســة هــذا الســلوك واكتســابه )انظــر دليــل الألعــاب الترفيهيــة، بــاب الأنشــطة التوحيديــة(.

يركــز المنشــط خــال التمريــن أو اللعبــة علــى الســلوكيات المســتهدفة، ويكمــن الســر فــي طريقــة ممارســة 
اللعبــة وليــس فــي اللعبــة بحــد ذاتهــا، حيــث يســتطيع المنشــط مــن خــال لعبــة واحــدة إذا مارســها بطريقــة 

معينــة أن يســتهدف ســلوكا معينــا وإذا مارســها بطريقــة مختلفــة أن يركــز علــى ســلوك آخــر تمامــا.

بالإضافــة إلــى ذلــك، يتمكــن المشــاركون مــن اســتثمار اللعبــة، حيــث تلعــب المناقشــة بعــد نهايــة لعبــة 
»حجــر الزاويــة« دورا مهمــا فــي اكتســاب الســلوك المســتهدف، وهنــا يقــوم المنشــط باســتخدام مهاراتــه 
ــا ويحقــق  ــا وفــي نفــس الوقــت جدي ــون النقــاش مرح ــة الاســتثمار ليك الشــخصية والمكتســبة فــي عملي

الهــدف منــه.

ــوج الحصــة أو التمريــن التطبيقــي المشــار  ــة أو تمريــن الســلوك المســتهدف أن يرتبطــا بمنت يمكــن للعب
إليــه فــي الفقــرة الســابقة، وذلــك حســب طبيعــة النشــاط، ويقــوم أيضــا المنشــط بالتركيــز علــى الســلوك 

المســتهدف مــن خــال مناقشــة المنتــوج أو التمريــن.

الخطاب المباشر
يختلــف عــن الموعظــة والنصــح، فهــو رســالة تشــير إلــى 

الســلوك المــراد بكلمــات واضحــة ومباشــرة، مثــا:
»قد تحتاج أن تحدد هدفك من عمل ما«
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كمــا يمكــن للمنشــط، مــن أجــل تكريــس أكثــر للســلوك المســتهدف خال الحصــة، أن يقوم بممارســته 
ــة باســتثماره خــال المناقشــة، ويعطــي  ــام هــذه المرحل ــاز الحصــة ويقــوم فــي خت ــاء مراحــل إنج أثن

أمثلــة لمــا حصــل خــال الحصــة، الأمــر الــذي يســاهم أكثــر فــي ترســيخ الســلوك لــدى الشــباب.

4.6. الفترة الخامسة: العمل على منتوج الحصة 

المدة: 45 دقيقة	 
ــي لعمــل 	  ــوج النهائ ــزاء المنت ــوج يشــكل إحــدى أج ــى منت ــرة للعمــل عل ــم تخصيــص هــذه الفت يت

النــادي، والــذي يُفتــرض أن يعطيــه الشــاب مــن وقتــه وجهــده ليحقــق الغايــة منــه وفــي نفــس 
ــه. ــذي يشــتغل علي ــاز العمــل ال ــم وإنج ــاء تقدي ــه أثن ــق ذات الوقــت تُعطــى الفرصــة للشــاب لتحقي

 كما يتم الاحتفاظ بنفس التقسيم المتبع في فترة التدريب، وذلك بالاحتفاظ بنفس المجموعات.

وتقــوم كل مجموعــة بعــرض الجــزء المطلــوب منهــا، حيــث يعمــل المنشــط علــى تقديــم توجيهــات 
ــوج. ــر المنت للمجموعــة يكــون الغــرض منهــا تطوي

يجــب أن يشــتمل هــذا المنتــوج علــى التعلمــات التقنيــة، وكــذا التقنيــات المتــدرب عليهــا، مــع التأكيــد 
علــى عــدم إغفــال الاشــتغال علــى المواضيــع الخمــس.

تحــرص كل مجموعــة فــي بدايــة النــادي علــى المنافســة مــع باقــي المجموعــات، لكــن مــع توالــي 	 
الحصــص ياحــظ تعــاون المجموعــات فيمــا بينهــا،

يجب أن تتضمن كل حصة منتوجا معينا،	 
يدخل كل منتوج في إطار مسار لبناء المنتوج النهائي الذي تم تحديده وفق كل نادي.	 

 
4.7. الفترة الأخيرة: اختتام الحصة

المدة الزمنية: 10 دقائق
فــي نهايــة الحصــة، يســتحب اختتامهــا وربطهــا بالحصــة المقبلــة عبــر تمريــن التجميــع. يمكّــن الفريــق 
ــة، لعــب  ــن الاقتراحــات الممكن ــى هــدف مشــترك. ومــن بي ــد المجهــود لأجــل الوصــول إل مــن توحي
لعبــة أو فتــح حلقــة تفاعليــة وتثميــن المجهــودات المبذولــة فــي الأعمــال المنجــزة )تصفيقــات(، وأخيــرا 

.»SELFIE« وليــس آخــرا، ينبغــي ربــط الحصــة بالحصــة المقبلــة، ولــم لا، التقــاط صــورة

اقتراحات لبعض المنتوجات النهائية
ويتــم تقديــم المنتوجــات النهائيــة المقترحــة حســب كل مجــال، والتــي تتــم بمشــاركة كل الشــباب 
المشــاركين، حيــث تعطــى لهــم المســاحة كل حســب قدراتــه للظهــور فــي الحفــل الــذي تُعــرض فيــه 

ــة:  ــراح نمــاذج الأنشــطة التالي ــا اقت هــذه المنتوجــات، ويمكنن

 أ. في المسرح، نقترح ثاثة نماذج يُمكن العمل عليها:
- ملحمــة مســرحية مؤلفــة مــن فنــون منوعــة معبــر عنهــا مــن خــال لوحــات تتبايــن بيــن رقــص 

ــاء، ومشــاهد مســرحية،  وموســيقى وغن
- مســرحية كاســيكية: بدايــة + عقــدة + حــل، فــي شــكل مجموعــة مــن المشــاهد المتسلســلة 

والمترابطــة فيمــا بينهــا،
- مســرحية عبــارة عــن مجموعــة تمثيليــات، تكــون آخــر تمثيليــة فيهــا ملخصــة لمــا ســبقها مــن 

التمثيليــات.

 ب. في الموسيقى، نقترح ما يلي:
يمكــن العمــل علــى لوحــة موســيقية جامعــة للوحــات مــن رقــص وكــورال وعــزف. تضــم قطعــا 

ــي لهــذا النشــاط.  ــوج النهائ ــع المنت موســيقية عــدة وتصن
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 ج. في الرسم، يمكن العمل على:
- لوحة تعبر عن قصة، فيها بداية ونهاية وكأنها مسار معين تمر منه هذه القصة ومحتواها،

- لوحة مساهاماتية جماعية يشارك فيها كل الشباب المشاركين لترك بصمتهم في المنتوج،
- لوحة مصورة بالرسوم المتحركة تروي قصة معينة.

 د. في السمعي البصري، يمكن العمل على:
- إعداد فيلم وثائقي يعرض مجموعة من الصور،

- العمل على إعداد روبورتاج مصور،
- العمل على فيلم قصير.

 ه. في رياضة كرة القدم، يمكن العمل على:
- تنظيم بطولة ذهاب/إياب لستة فرق كلها منضوية تحت برنامج الدينامية،

- تنظيم بطولة ذهاب/إياب بمشاركة فرق الحي.
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الملحقات
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الملحق: 1
التشخيص بالفنون - دليل المؤطر

هدف الورشة:
- تحديد أولويات المشاكل لدى الشباب

المشاركون في الورشة:
- الشباب أعضاء النادي المغلق

سيرورة الورشة 

الحصة الأولى

استقبال الشباب المشاركين وتسجيل حضورهم،	 
تقديــم الورشــة: يبــدأ المنشــط بتقديــم نفســه وتقديــم الــورش علــى أنهــا حصــة مــن التعبيــر الفنــي الحــر 	 

للشــباب، 
بعد ذلك، تتم انطاقة الورش عن طريق نشاط تعارف المجموعة:	 

المرحلة الأولى
- يُحضر المنشط 10 صور لا تهم الدلالة التي تحملها، ثم يقطع كل صورة إلى نصفين؛ 

- يقوم المنشط بتوزيعها بشكل عشوائي على المشاركين،
- يطلــب مــن المشــاركين البحــث عــن النصــف الآخــر. وعنــد اكتمــال الصــورة tيطلــب مــن كل زوج الحصــول 

علــى المعلومــات المذكــورة فــي الجــدول أســفله والتــي ســيتم عرضهــا بعــد دقيقتيــن،
- خــال العــرض، يســجل المنشــط جميــع المعلومــات التــي قــد تســاعده علــى فهــم وضعيــة الشــباب دون 

الحاجــة إلــى طــرح أســئلة مباشــرة.   
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الحصة الثانية:
 

المرحلة الأولى:
يوزع المنشط على الشباب أقاما وأوراقا ويطلب منهم تجسيد واقع الشباب من خال الرسم، 	 
بعد إنجاز التمرين، يعلق كل شاب رسمه على الحائط ويعود لمكانه،	 
يطلــب المنشــط مــن المجموعــة إبــداء آرائهــا وانطباعاتهــا حــول الرســوم المعروضــة )لا يحــق لصاحــب 	 

الرســم المشــاركة(،
خــال العــروض يجــب علــى المنشــط أن يســتثمر مداخــات الشــباب بتدويــن كل من العناصــر الإيجابية 	 

والسلبية. 
المرحلة الثانية:بعد الانتهاء من جميع الصور، يطرح المنشط السؤال التالي:	 

- في رأيكم، ما هي آفاق هؤلاء الشباب؟  
- ويفتح لهم باب التدخات  

- ثم يتم تسجيل جميع المداخات  

المرحلة الثالثة:
يقــوم المنشــط بتوزيــع بعــض الصــور التــي تعبــر عــن الإشــكاليات الأكثــر رواجــا فــي محيــط الشــباب 	 

)انظــر النمــوذج أســفله(، 
ثم يطلب من كل زوج القيام بلوحة ميمية تعبر عما في الصورة	 
حين يتمكن المشاركون من تحديد موضوع الصورة، يتم تعليقها على الحائط	 
يطلب المنشط من المشاركين أن يصنفوا رسوماتهم بحسب المواضيع المعروضة على الحائط	 

ملحوظــة: إذا كانــت بعــض الرســومات لا تصنــف فــي أيــة خانــة، يتــم وضعهــا جانبــا وإعطاؤهــا )صنفــا( 
اســما جديــدا. 

بعد ذلك، يتم طرح السؤالين التاليين على كل لوحة: 	 
- شنو للي كيخلي الشباب يتبعوا هاذ الطريق؟  

- واش كتعرفوا شباب تبعو هاد الطريق؟ وعاش؟   

الحصة الثالثة
بعــد الانتهــاء مــن الاســتثمار، يــوزع المنشــط علــى كل مشــارك 5 ورقــات صغيــرة مكتــوب علــى 	 

كل واحــدة منهــا اســم موضــوع مــن المواضيــع المحــددة ســلفا 
ســيقوم كل شــاب بترقيــم المواضيــع )الصــور المدرجــة( مــن 1 إلــى 5 حســب أولوياتــه )1 أولويــة 	 

مرتفعــة، 5 أولويــة منخفضــة(
يقوم بإلصاق الورقات على الجدول المعلق على الحائط )انظر الجدول أسفله(	 
يجمــع مجمــوع النقــاط المتعلقــة بــكل موضــوع، ويرتبهــا مــن الأصغــر إلــى الأكبــر. وهكــذا يكــون 	 

أصغــر مجمــوع هــو الــذي يعبــر عــن أولويــة مرتفعــة لــدى الشــباب،
يشــرح المنشــط للشــباب أن الموضــوع الــذي يســتأثر بأهميــة أكبــر لــدى الشــباب هــو الــذي ســيتم 	 

الاشــتغال عليــه خــال حصــص النــادي المغلــق لمــدة 3 أشــهر
ــر 	  بعــد عمليــة الفــرز, يقســم الفريــق إلــى مجموعــات مكونــة مــن 5 أفــراد ويطلــب منهــم تحضي

ــار:  عمــل فنــي لا يتجــاوز 5 دقائــق حــول الموضــوع المخت
تجسيد مسرحي. 1
زجل. 2
غناء. 3
رسم تجسيدي. 4
سكيتش. 5

التعصب الإدمان   
الديني    

الإجرام   العنف   الهجرة
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آخر .... 6
ــام 	  ــم اختت ــك يت ــا، وبذل ــة لعــرض مضمــون عمله ــرات تُســتدعى كل مجموع ــاء مــن التحضي ــد الانته عن

ــم دعوتهــم لاســتراحة شــاي. ــوة ومشــاركتهم القيّمــة وتت ــى اســتجابتهم للدع ــاء وشــكر الشــباب عل اللق
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الملحق 2
نموذج بطاقة تلقين المعارف

رقم الحصة: -------------------                              اسم المنشط: --------------------------
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الملحق 3
تمارين تغيير السلوك

البطاقة التقنية لنشاط ضغط الأقران: التحصين 

الوقت:  حوالي 10 دقائق للعمل الجماعي،  و10 دقائق للعرض والمناقشة.

الأدوات المطلوبة: فضاء الاشتغال، البطاقة التقنية للنشاط، لجنة الحكام، وبطائق التحكيم.

الأهداف:
ــى  ــن، كمــا يســاعدهم عل ــى إدراك مفهــوم التحصي ــى مســاعدة المشــاركين عل ــن إل  - يهــدف هــذا التمري
التعــرف علــى ســماتهم المميــزة وتقديــر شــخصياتهم، بالإضافــة إلــى معرفــة التعامل مع الحــالات المماثلة.

- بناء سيناريو ختامي للحالة يبرز مقاومة ضغط الأقران. 

سيناريو ضغط الأقران:
تقــف مجموعــة مــن شــباب الحــي بأحــد مرافقــه، فينضــم إليهــم زميــل. وبعــد مــرور دقائــق معــدودة، يخــرج 
ــدؤون  ــا يب ــن. يعــارض الأصدقــاء تصرفــه لبعــض الوقــت، ولكــن ســرعان م ــدأ بالتدخي أحدهــم ســيجارة ويب
بمشــاركته فــي التدخيــن، عــدا واحــدا منهــم يرفــض الانضمــام إليهــم. ويحــاول الجميــع ممارســة الضغــط 

عليــه حتــى يدخــن...

طريقة التنفيذ:
الإعــداد وطريقــة الجلــوس: تتشــكّل مجموعــات مــن 5 الــى 10 مشــاركين، فالنقطــة المهمّــة فــي هــذا 
التمريــن هــو إتاحــة مســاحة كافيــة للمشــاركين للقيــام بعملهــم ومناقشــة الســيناريو الختامــي، أي الحلقــة 

ــار موقــف لمقاومــة ضغــط الأقــران. ــة بتجســيدها مــع اختي ــي ســتقوم المجموع المفقــودة والت

التطبيق:
يقــوم المنشــط بتوضيــح أن المجموعــة بصــدد تحضيــر نشــاط تطبيقــي يتنــاول قضيــة ضغــط الأقــران 	 

وهدفــه هــو التحصيــن، بالإضافــة إلــى التأكيــد علــى الســمات الإيجابيــة الأخــرى التــي يرونهــا فــي 
أنفســهم والتــي تقــوي هــذا الجانــب.

تخصــص 10 دقائــق لتــدارس خطــوات تجســيد الحالــة، وذلــك يشــمل الطــرق التاليــة )علــى ســبيل المثــال 	 
وليــس الحصــر( :

إعداد سيناريو يجسد الحالة؛	 
تحضير مشهد ختامي يبرز الخطوات المتخذة لإبراز جانب مقاومة ضغط الأقران أي التحصين.	 

دور المكون:
• يقوم المنشط بجولة على المجموعة ويساعدها على تقرير ما ترغب في القيام به؛

• عنــد انتهــاء المجموعــة مــن العمــل أو عنــد انتهــاء الوقــت المخصــص لهــذه الخطــوة، يعــرض العمــل علــى 
الجميــع؛

• يشــجع المنشــط المجموعــة علــى التصفيــق لــكل عــرض )مــن المهــم أن لا تتــم المقارنــة أو الحــط مــن أي 
عمــل أو الســخرية منــه(.

المناقشة الجماعية

يناقش المنشط الأسئلة التالية مع المشاركين:
هل كان من السهل أو الصعب التعامل مع هذا النشاط ؟ )أي مقاومة ضغط الأقران(.	 
كيف كان شعوركم عندما كنتم بصدد عرض النشاط التطبيقي؟	 
هل لديكم منهجية معتمدة لتحصين الذات؟ لماذا ؟	 
هل ساعدكم هذا النشاط على معرفة كيفية تأثير المجموعة على الفرد؟	 
كيــف يمكــن لهــذا التمريــن مســاعدتكم علــى تقديــر ذواتكــم بصــورة أفضــل والتأكيــد علــى ثقتكــم فــي  	 

أنفســكم؟
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هل ساعدكم هذا التمرين على معرفة العاقة بين تقدير الذات والثقة في النفس؟	 

ماذا يمكنني أن أفعل اليوم؟
يمكنك إحداث تغيير نحو الأفضل حتى ولو كان ذلك من خال أبسط الأمور:

أخبر أصدقائك بأهمية أهداف هذا النشاط التطبيقي؛	 
ــز فــي شــخصيتك واســتخدمه لمســاعدة الآخريــن والمســاهمة فــي إحــداث 	  تعــرف علــى المميّ

تغييــر إيجابــي فيهــم؛
اختياراتك هي قراراتك، فاستخدمها بإيجابية تجاه نفسك وتجاه الآخرين.

البطاقة التقنية لنشاط التواصل: بناء الجسر

الوقت:
20 دقيقة. 10 دقائق للعمل الجماعي و10 دقائق للعرض والمناقشة.

الأدوات المطلوبة:
صحف قديمة، وأشرطة لاصقة، ومقص.

الأهداف:
يهــدف هــذا التمريــن إلــى مســاعدة المشــاركين علــى إدراك أهميــة التواصــل والتحديــات الممكــن 

مواجهتهــا فــي هــذا المجــال.

طريقة التنفيذ:
الإعداد وطريقة الجلوس )كراسي، وطاولات(

يقسم المشاركون إلى مجموعتين أو أكثر )حسب عدد المشاركين من 5 إلى 10 أشخاص(

التنفيذ:
يوضــح منشــط اللعبــة للمشــاركين أن الهــدف هــو بنــاء جســر مشــترك بحيــث تبنــي كل مجموعــة 	 

شــطراً منــه، وأنّــه لا يمكــن لأي واحــدة مــن المجموعتيــن رؤيــة المجموعــة الأخــرى وهــي تعمــل 
علــى بنــاء الشــطر الخــاص بهــا، ولــن يكــون هنــاك تواصــل مباشــر بينهمــا.

تختــار كل مجموعــة مشــاركا واحــدا ليكــون حلقــة الوصــل بيــن مجموعتــه وبيــن المجموعــة الأخــرى، 	 
ويحــق لهــذا المشــارك الذهــاب للمجموعــة الأخــرى مرة واحدة فقــط بحيث تعطيــه المجموعة التي 
يذهــب إليهــا معلومــات عــن كيفيــة بناءهــا للجســر. والجديــر بالذكــر أنــه ينبغــي علــى المشــارك 

أن يعطــي كل المعلومــات ويوضــح العمــل باســتخدام الكلمــات فقــط ولا يســتخدم يديــه أبــداً.

تكــرر الخطــوة الســابقة مــرة أخــرى باختيــار مشــارك آخــر يذهــب للمجموعــة الأخــرى، بحيــث يصبــح 	 
مشــاركين يذهبــان إلــى المجموعــة الأخــرى لإعطائهــا معلومــات حــول بنــاء الجســر.

يمكــن للمشــارك المكلّــف بالذهــاب إلــى المجموعــة الثانيــة البقــاء مــدة أقصاهــا دقيقــة واحــدة 	 
فقــط فــي كل جولــة، وعندمــا يعــود إلــى مجموعتــه، لــه مطلــق الحريــة فــي التواصــل معهــا بــأي 
ــرة  ــن فك ــة تكوي ــى محاول ــرة الرئيســية مــن وراء هــذا الأمــر إل شــكل مــن الأشــكال. تهــدف الفك
مشــتركة حــول الجســر، بحيــث يكــون كا الشــطرين متماثليــن قــدر الإمــكان، وبحيــث يكونــان جســراً 

واحــداً كامــا فــي حــال وضــع الشــطران معــاً.
- تحصــل كل مجموعــة علــى مــا لا يقــل عــن 25 صفحــة مــن الجرائــد القديمــة، وشــريط لاصــق 

ومقــص؛
-  تعمل كل مجموعة في مكان لا تراه فيها المجموعة الأخرى؛

- لا يجب أن تتعدى مرحلة بناء الجسر أكثر من 10دقائق .

يطــرح المنشــط الأســئلة أدنــاه لمســاعدة المشــاركين علــى إدراك أهميــة التواصــل والتحديــات 
الممكــن أن تنتــج عنــه:

هل كا الشطرين متماثان؟	 
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لماذا ليسا متماثلين تماما بالرغم من وجود أربع قنوات اتصال )اثنتان من كل مجموعة(؟	 
ما هي التحديات التي واجهتها المجموعتان في التواصل؟ 	 
كيف يمكن أن تكون النتيجة أفضل؟	 
ما هي المشاكل التي يمكن أن تحدث في الحياة عندما يكون هناك خلل في التواصل؟	 
هل لمفهوم التواصل عاقة بالتغيير الإيجابي على الشخص أو على المجموعة؟	 
مــا هــي طــرق التواصــل الأخــرى التــي نحتــاج إليهــا؟ ومــا هــي نقــط القــوة والضعــف فــي كل 	 

نــوع؟
ما هي الخطوات التي يمكن اتخاذها لتحسين التواصل في حياتنا؟	 

البطاقة التقنية لنشاط ضغط الأقران: التحصين 

الوقت: حوالي 20 دقيقة. 10 دقائق للعمل الجماعي و 10 دقائق للعرض والمناقشة.

الأدوات المطلوبــة: أوراق كبيــرة، وألــوان، وأقــام، وملصقــات، ومــواد لامعــة، وغــراء وأوراق 
ملونــة. 

الأهداف:
يهــدف هــذا التمريــن إلــى مســاعدة المشــاركين علــى تقديــر الاختافــات والاســتفادة منهــا حتــى 

وإن بــدت بــدون معنــى أو ليســت لهــا صلــة بالموضــوع المطــروح.

طريقة التنفيذ:
الإعداد وطريقة الجلوس: 	 

يتــم تقســيم المشــاركين إلــى مجموعــة مــن 5 الــى 10 مشــاركين، ويمكــن للمشــاركين الجلــوس بــأي 
شــكل يشــعرهم بالراحة.

التنفيذ:
يقوم المنشط بشرح التمرين على النحو التالي:	 

فــي حديقــة الحيــوان، أرادت جميــع الحيوانــات )بمــا فــي ذلــك الحشــرات والطيــور والأســماك 
والمخلوقــات البحريــة( وضــع قواعــد لمجتمعهــا لتكــون أفضــل وأكثــر ســاماً ونظامــاً علــى 
جميــع الأصعــدة، ويجــب أن تكــون تلــك القواعــد مشــتقة مــن نظــام حيــاة حيــوان مــا. علــى 
ســبيل المثــال، يمكــن وضــع قاعــدة مثــل : “يجــب أن يســير الجميــع بنظــام” ويمكــن أن نتعلــم 
هــذا مــن النمــل. ويمكــن أن توضــع قاعــدة أخــرى مثــل: “يجــب علــى الجميــع الحفــاظ علــى 

نظافتهــم الشــخصية” إذ يمكــن تعلــم هــذا مــن القــط، وهكــذا دواليــك.

يشــجع المنشــط جميــع المشــاركين علــى وضــع القواعــد واختيــار الحيوانــات، وعلــى تدويــن ذلــك 	 
بشــكل مــرح، كأن يقومــوا بالرســم علــى الأوراق الكبيــرة لإضفــاء جــو مــن البهجــة والمــرح علــى 

التمرين.

العرض:
بعــد الانتهــاء مــن التحضيــر، يقــوم المشــاركون )المجموعــة( بتقديــم القواعــد التــي وضعوهــا، 
وشــرح الكيفيــة التــي تشــكلت بهــا تلــك القواعــد التــي مــن شــأنها جعــل مجتمــع حديقــة الحيوانــات 

أفضــل.

المناقشة الجماعية:
بعد انتهاء المجموعة من تقديم عرضها، يبدأ المنشط جلسة النقاش بطرح الأسئلة التالية:

ما مدى تنوع مجتمع حديقة الحيوان؟	 
هل من السهل ماحظة الاختافات بين الحيوانات؟ هل من السهل ماحظتها بين الناس؟	 
عندمــا بدأتــم التمريــن، هــل كنتــم تشــعرون أنّــه مــن الســهل تعلّــم شــيء مــن كل حيــوان 	 

لتشــكيل قواعــد تحســن مجتمــع حديقــة الحيــوان؟
كيــف يمكــن للأفــراد أن يكونــوا مختلفيــن؟ كيــف يمكــن أن يتعلــم الأفــراد الاختــاف مــن 	 

البعــض؟ بعضهــم 
هل من الممكن أن يقاوم الأفراد التعلّم من الاختافات؟ لماذا؟	 
إذا كانــت لديكــم قضيــة ترغبــون بطرحهــا فــي مجتمعكــم، كيــف يمكنكــم الاســتفادة مــن 	 

حولكــم؟ مــن  الاختــاف 
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ماذا يمكنني أن أفعل اليوم؟
يمكنك إحداث تغيير نحو الأفضل حتى ولو كان ذلك من خال أبسط الأمور.

هل ترى نفسك مختلفا عن الآخرين؟	 
كيف يختلف أفراد عائلتك، وزمائك أو أصدقائك عنك؟	 
كيف يمكن الاستفادة من هذه الاختافات لمساعدة الآخرين؟	 
ما هو الشيء الذي يمكنك تعلّمه من اختاف الآخرين؟	 

البطاقة التقنية لنشاط تقدير الذات: حملتي

الوقت: 20 دقيقة، 10 دقائق للعمل الجماعي، و10 دقائق للمناقشة.

الأدوات المطلوبــة: أوراق )يفضــل أن تكــون كبيــرة الحجــم( أو ســبورة أو لوحــة ورقيــة، وأقــام أو ألــوان 
شــمعية، وغــراء، وأشــرطة لاصقــة، وشــرائط ملونــة أو أيّــة أدوات تزينيــة يمكــن توفيرهــا.

الأهداف:
ــذات، كمــا يســاعدهم علــى  ــر ال يهــدف هــذا التمريــن إلــى مســاعدة المشــاركين علــى إدراك مفهــوم تقدي
التعــرف علــى ســماتهم المميــزة وتقديــر شــخصياتهم، بالإضافــة إلــى معرفــة ســبل تبليــغ ذلــك للآخريــن.

طريقة التنفيذ:
الإعــداد وطريقــة الجلــوس: تتشــكّل مجموعــة مــن 5 إلــى 10 مشــاركين، فالنقطــة المهمّــة فــي هــذا التمريــن 

هــي إتاحــة مســاحة كافيــة للمشــاركين للقيــام بعملهــم.

التطبيق:
ــة يثبــت أفرادهــا مــن خالهــا أنهــم شــباب ذوو  ــح أن المجموعــة بصــدد إطــاق حمل يقــوم المنشــط بتوضي
قيمــة وذوو روح عاليــة، وأصحــاب مواهــب وقيــم، بالإضافــة إلــى التأكيــد علــى الســمات الإيجابيــة الأخــرى 

التــي يرونهــا فــي أنفســهم.

تخصــص 10 دقائــق لاكتشــاف والتعبيــر عــن النقــط الإيجابيــة المميــزة التــي يرونهــا فــي أنفســهم بأيــة 	 
طريقــة يرغبــون بهــا، وذلــك يشــمل الطــرق التاليــة )علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر(:

إلقاء كلمة على هيئة خطابة عن أنفسهم،	 
كتابة أغنية خاصة بهم،	 
كتابة قصيدة عن أنفسهم، 	 
صنع ملصق يعبر عنهم، 	 
وضع شعار يعبر عنهم،	 

يقوم المنشط بجولة على المجموعة ويساعد أفرادها على تحديد ما يرغبون في القيام به.	 
عنــد انتهــاء المجموعــة مــن العمــل أو عنــد انتهــاء الوقــت المخصــص لهــذه الخطــوة، يعــرض العمــل علــى 	 

الجميع.
يشــجع المنشــط الشــباب علــى التصفيــق لــكل عــرض (مــن المهــم أن لا تتــم المقارنــة أو الحــط مــن أي 	 

عمــل أو الســخرية منــه(.

المناقشة الجماعية
يناقش المنشط الأسئلة التالية مع المشاركين:

هل كان من السهل أو من الصعب التفكير في النقط الجيدة والإيجابية عن نفسك لهذه الحملة؟	 
كيف كان شعورك عندما كنت تعرض عملك؟	 
هل ستضع في عين الاعتبار الترشح لأي نشاط مماثل في مجتمعك؟ لماذا ؟	 
هــل ســاعدك هــذا التمريــن علــى معرفــة الطــرق المختلفــة التــي يــرى النــاس بهــا أنفســهم، وكيــف تؤثــر 	 

رؤيــة الفــرد علــى تقديــر الــذات؟
كيف يمكن لهذا التمرين مساعدتك على تقدير ذاتك بصورة أكبر والتأكيد على ثقتك في نفسك؟	 
هل ساعدك هذا التمرين على معرفة العاقة بين تقدير الذات والثقة في النفس؟	 
كيف يمكننا أن نميّز بين تقدير الذات والغرور؟	 
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ماذا يمكنني أن أفعل اليوم؟
يمكنك إحداث تغيير نحو الأفضل حتى ولو كان ذلك من خال أبسط الأمور:

أخبر أصدقائك بالصفات الإيجابية التي تراها فيهم،	 
ــر 	  ــداث تغيي ــن والمســاهمة فــي إح ــز فــي شــخصيتك واســتخدمه لمســاعدة الآخري ــى المميّ تعــرف عل

ــي فيهــم، إيجاب
كلماتك هي اختياراتك، فاستخدمها بإيجابية تجاه نفسك وتجاه الآخرين.

البطاقة التقنية للحصة : حريق الغابات

ما معنى حريق الغابات: هو حريق يشعله الإنسان من أجل استصاح الأراضي أو مطاردة الفريسة.
سمي هذا التمرين بحريق الغابات لما يخلقه من صداع ولقدرته على استخراج المشاكل واسترجاعها. 

سيرورة الحصة: 

1. الجزء الأول
إعداد 20 كيسا )19 عدس و1 جلبان(	 
وزع الأكياس على المجموعة بشكل عشوائي	 
وضــح للمشــاركين فــي الجــزء الأول مــن اللعبــة أنهــم: ذهبــوا كشــباب فــي لقــاء مــا )رياضــي أو فنــي( 	 

وهنــاك ســيلتقون بمجموعــة كبيــرة مــن النــاس ســيتبادلون معهــم الحديــث. علــى كل شــخص أن يلتقــي 
علــى الأقــل بـــ 4 أشــخاص، ويتبــادل معهــم الحديــث، وذلــك مــن خــال طــرح ســؤال والإجابــة عنــه. وبعــد 
الانتهــاء مــن طــرح الســؤال، يأخــذ كل واحــد مــن الآخــر مــا لديــه فــي الكيــس ويضعــه فــي كيســه دون أن 

يــرى كل واحــد مــا فــي كيســه أو فــي كيــس صاحبــه.
اترك للمشاركين الوقت كي يلتقوا ويتبادلوا. ذكر فقط بضرورة عدم رؤية ما في الكيس	 
بعد مرور 10 دقائق، اطلب منهم العودة إلى دائرة واطرح عليهم الأسئلة التالية: 	 

- ماذا كنتم تفعلون؟
- ماذا يعني هذا اللقاء؟

بعد ذلك، وزع ورقة بيضاء لكل واحد واطلب منهم كب محتوى الأكياس فوق الورقة، ثم اسأل:	 
- ماذا ترون؟

- ماذا يعني ذلك؟
- إذا علمنا أن كل كيس كان يحتوي على مادة واحدة، فما هو رأيكم؟

- إذا علمنا أن الجلبان كان في كيس واحد فقط؟ فماذا يمثل لكم ذلك؟
- إذا علمنــا أن الجلبــان هــو مــرض اجتماعــي وكان يوجــد فــي كيــس واحــد، فمــا رأيكــم؟ مــا هــو هــذا 

المــرض أو المشــكل؟ كيــف تــم انتشــاره؟ 

كانــت تلــك ســوقا للبشــرية أو مجتمعــا مصغــرا أو حيــا نلتقــي فيــه يوميــا مــع أقراننــا، وآبائنــا، وأعدائنــا، 
وأنــاس نعرفهــم ولا نعرفهــم، نتأثــر بهــم ونؤثــر فيهــم، ونحــن لا نشــعر بذلــك بشــكل واضــح. وبعــد مــرور 
بعــض مــن الوقــت، نجــد أنفســنا نتصــرف بأشــكال مختلفــة عــن طبيعتنــا أو عــن قيمنــا، ونضطــر إلــى القيــام 

بســلوكات لا نعــرف كيــف صــارت لصيقــة بنــا. 
إنها العدوى الاجتماعية التي تنتشر بسرعة وبسرية

2. الجزء الثاني
يشــرح المنشــط للمشــاركين أنهــم ســيتوجهون للطبيــب الــذي ســيوضح لهــم هــل هــم حقــا مرضــى ومــا 	 

طبيعــة المــرض
يعرض كل فرد على الطبيب محتوى ورقته ثم يذهب لقاعة الانتظار	 
على كل فرد أن يحمل معه ورقته بمحتواها	 
وعند الطبيب، هناك قاعة الانتظار 	 
وفي قاعة الانتظار، هناك شريطا فيديو ستتم مشاهدتهما	 
بعد ذلك سيفتح المنشط باب النقاش:	 

- هل تعتبرون حقا أن ما عرض هو مرض اجتماعي؟ لماذا؟ ما هي آراءكم المختلفة؟
3. الجزء الثالث

 يطلــب المنشــط مــن المشــاركين التوجــه إلــى الطبيــب وأخــذ نتيجــة التحاليــل التــي قدموهــا إليــه والعــودة 	 
إلــى الدائــرة دون مشــاهدة النتيجة
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على كل ورقة كتب ما يلي:
6 ورقــات كتبــت عليهــا عامــة ناقــص بالأحمــر، فــي ثــاث منهــا »مصــاب بــداء الحريــك« وفــي ثــاث 	 

أخــرى »مصــاب بحمــى العنــف« 
وفي 12 الورقة المتبقية، كتبت عامة زائد بالأزرق وفي كل اثنين كتب ما يلي:	 

» معافى ويحب العائلة«
»معافى ولا يحب الموت أو الانتحار«
»معافى ولا يحب الإنسان الأناني«

»معافى ولا يحب المريض النفسي«
»معافى ولا يحب الإنسان العنيف«
»معافى ولا يحب الإنسان الدموي«

• بعــد اكتمــال الدائــرة، يطلــب المنشــط مــن كل واحــد مــن المشــاركين أن يــرى ورقتــه ويتحــدث عمــا شــعر بــه 
دون أن يذكــر محتــوى الورقــة.

4. الجزء الرابع
إعداد دائريتين متقابلتين: صغيرة )6 مقاعد( كبيرة )12 مقعدا( 	 
ــرة 	  ــوا علــى عامــة ناقــص الدخــول فــي الحلقــة الوســطى الصغي يطلــب مــن الأشــخاص الذيــن حصل

ــرة ــوا علــى عامــة + الجلــوس فــي الحلقــة الكبي والذيــن حصل
ثم يطلب من الدائرة الوسطى التحدث عن وضعهم الشخصي، ولماذا هم مصابون بهذا المرض	 
فــي حيــن يطلــب مــن الآخريــن مواجهتهــم بشــكل قــاس »لأنهــم معافــون« وأن يختــاروا الأجوبــة انطاقا 	 

ممــا كتــب فــي الورقــة
عنــد نهايــة تعبيــر كل شــخص مــن الدائريتيــن، اطلــب مــن المشــاركين العــودة وتشــكيل دائــرة واطلــب 	 

منهــم إعــداد خاصــة عامــة

خلاصة:
نلتقــي كل يــوم صباحــا ومســاء بأشــخاص نؤثــر فيهــم ويؤثــرون فينــا، ونصــدر ســلوكيات نعتقد أنهــا صحيحة، 
ونحتمــي مــن خــال تبريــرات مختلفــة، ونصــدر أحكامــا علــى مــن يخالفنــا ونضــع أنفســنا فــي وضعيــات 

قاســية بالنظــر إلــى محيطنــا، فنحــن إمــا متهمــون أو قضــاة، لا نختــار موقفــا وســطا. 

عند الانتهاء من الخلاصة، يطلب المنشط من المشاركين القيام بلعبة سلطة الفواكه.
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