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ــدة  ــدأ أن الهجــرة الإنســانية المنظمــة تعــود بالفائ ــة للهجــرة بمب تؤمــن المنظمــة الدولي
علــى المهاجريــن والمجتمــع. وبصفتهــا منظمــة تعمــل فيمــا بيــن الحكومــات تتعــاون 
المنظمــة الدوليــة للهجــرة مــع شــركائها فــي المجتمــع الدولــي مــن أجــل المســاعدة فــي 
مواجهــة التحديــات التنفيذيــة للهجــرة، دفــع التفاهــم حــول المســائل المتعلقــة بالهجــرة 
تشــجيع التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن خــال الهجــرة والحفــاظ علــى الكرامــة 

الإنســانية وســامة المهاجريــن.

تُعبــر محتويــات هــذا التقريــر عــن آراء المؤلفيــن ولا تعكــس بالضــرورة الرؤيــة الخاصــة 
بالمنظمــة الدوليــة للهجــرة )IOM(. إن المصطلحــات المســتخدمة والمــواد التــي يقدمهــا 
هــذا التقريــر لا تعكــس بــأي شــكل مــن الأشــكال آراء المنظمــة الدوليــة للهجــرة بخصــوص 

الوضــع القانونــي لأي دولــة، أو أرض، أو مدينــة أو منطقــة، أو حكوماتهــا وحدودهــا.

الناشر: المنظمة الدولية للهجرة

11 زنقة آيت اورير السويسي
الرباط، المغرب

الهاتف: 881 652 537 )0( 212+  
الفاكس:640 758 537 )0( 212+

iomrabat@iom.int

جميــع الحقــوق محفوظــة. المــواد الموجــودة فــي هــذا التقريــر لا يمكــن طبعهــا أو تخزينها 
فــي نظــام قابــل للاســترداد أو إرســالها بــأي شــكل أو وســيلة إلكترونيــة أو ميكانيكيــة أو 

مــن خــال التصويــر الضوئــي أو التســجيل دون موافقــة خطيــة مســبقة مــن الناشــر.

تــم إعــداد هــذا الدليــل بفضــل الدعــم الســخي الــذي يقدمــه الشــعب الأمريكــي مــن 
.)USAID( خــال الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة

مضمــون هــذا الدليــل مســؤولية تتحملهــا المنظمــة الدولية للهجرة ولا يعكــس بالضرورة 
وجهــة نظــر الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة أو حكومــة الولايات المتحــدة الأمريكية.
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دليل المنشط
الدينامية الجماعاتية

النادي المفتوح
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شكر وامتنان

نــود بــادئ ذي بــدء أن نشــكر جمعيــات الأحيــاء التــي ســاهمت بشــكل فعــال فــي إنجــاح 
تجربــة الديناميــة الجماعاتيــة وبخاصــة المنشــطين الذيــن بذلــوا قصــارى جهدهــم فــي 
تطبيــق المناهــج التــي تلقوهــا وأســهموا بإضافــات حاســمة أغنــت مضمــون العمــل 

ــى الأهــداف بشــكل أنجــع. وأتاحــت الوصــول إل

كمــا نــود أن نشــكر الجمعيــات الشــريكة، روابــط الصداقــة، الاتحاد الوطني لنســاء المغرب 
ــى ثقتهــم  ــة والثقافــة، عل ــة شــفاء للتنمي فــرع جامــع مــزواق، الأمــل النســائية، وجمعي
بمشــروع الديناميــة الجماعاتيــة، وانخراطهــم فيــه، وإقدامهــم علــى إنجــازه والإبــداع فيــه 
بــكل مــا أوتــوا مــن إمكانــات ماديــة وبشــرية، ومــا ذلــك إلا تعبيــرا عــن إيمــان كبيــر بقضايــا 

الشــباب والتــوق للمضــي قدمــا بهــم نحــو مســتقبل أفضــل.

ولــن يفوتنــا أن نشــكر كثيــرا الشــباب نفســه الــذي فتــح لنــا صــدره للغــوص عميقــا فــي 
أغــواره وحملــه لنــا محمــل الجــد، والضغــط شــديدا علــى النفــس للبــوح بأســراره وســرد 

ــه يجــد مــا يرفعــه درجــات فــي الرقــي بالنفــس والحــي. تجاربــه، علّ

ــى  ــارات لنطــري عل ــن العب ــات ولا القامــوس الكافــي م ــد المتســع مــن الصفح ــن نج ول
فريــق العمــل، الــذي تحمــل عنــاء البحــث والتقريــر، وســهر الليالــي، والتمحيــص كثيــرا فــي 
المنتــوج مــن أجــل الانغمــاس فــي همــوم الشــباب ومشــاكل الميــدان بغيــة إيجــاد الحلــول 

النواجــع وأحســن المســالك كــي يســمع صــوت الشــباب.

							 ولن ننفك نومن بالشباب.     
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تمهيد
يهــدف برنامــج فرصتــي إلــى تقديــم خدمــات أفضــل للشــباب فــي وضعيــة صعبــة بــكل 
مــن طنجــة، تطــوان، المضيق-الفنيــدق والحســيمة. ومنــذ انطلاقــه ســنة 2012 وهــو 
يحــاول ابتــكار طــرق ومناهــج ملائمــة لتحســين ولــوج الشــباب للخدمــات فــي مجــال التربيــة 

والإدمــاج المهنــي والتنشــيط السوســيوثقافي. 

وبعــد ســنتين مــن الاشــتغال فــي الميــدان، تــم الانتبــاه إلــى أن هنــاك فئــة مــن الشــباب 
لا تجــد منفــذا لوضعيتهــا المهمشــة وهــي الفئــة الخارجــة عــن أيــة منظومــة تعليميــة أو 
تكوينيــة. لذلــك تــم التفكيــر فــي خلــق ديناميــة داخــل الأحيــاء تمكــن مــن اســتقطاب هاتــه 
الفئــة الواســعة مــن أجــل إعدادهــا للاندمــاج داخــل المجتمــع. وقــد تمــت هــذه العمليــة عبر 
مراحــل متعــددة اعتمــدت أساســا علــى التجريــب واســتخلاص الــدروس إلــى أن اســتقرت 
علــى منهجيــة أثبتــت عبــر الــدورات المتعــددة نجاعتهــا فــي إعــادة الثقــة لفئــات كبيــرة مــن 

الشــباب مــن أجــل انخراطهــا الإيجابــي فــي الحيــاة الاجتماعيــة. 

وقــد تــم تثميــن هاتــه التجربــة بإصــدار مجموعــة مــن الدلائــل، ومــن ضمنهــا هــذا الكتيــب 
الــذي بيــن أيديكــم، التــي تركــز مــا تراكم مــن طرائق ومناهــج لتعين الجمعيــات والمؤطرين 

علــى إدارة الأنشــطة والورشــات الخاصــة بهاتــه الفئــة المميــزة من الشــباب. 
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1.1. تعريف الدينامية الجماعاتية

الديناميــة الجماعاتيــة هــي إحــدى أشــكال الإدمــاج السوســيوثقافي للشــباب فــي وضعيــة صعبــة فــي 
المجتمــع، والتــي تهــدف إلــى إعــداد الشــباب فــي حالــة تهميــش قصــوى إلــى الاندمــاج داخــل المجتمــع بدءا 
بمشــاركتهم الإيجابيــة فــي تغييــر وضعهــم ومحيطهــم داخــل الحــي والانتســاب إليــه كفاعــل فــي التغييــر، 
ــة،  ــة التعليمي ــاج فــي المنظوم ــادة الإدم ــي، وإع ــاج المهن ــل الإدم ــددة مث ــرى متع ــم مــن خــال طــرق أخ ث

والإدمــاج الفنــي والرياضــي. 

ولأجل ذلك تتبع الدينامية الجماعاتية منهجية محددة من 3 مراحل:

• مرحلة التعبئة المكونة من التعبئة المركزة والتعبئة المستمرة،	
• مرحلة أنشطة البناء الشباب المكونة من النوادي المغلقة، 	
• مرحلة المشاركة المواطنة والتي تعتمد على تنظيم عمل الشباب القادة.	

يحتوي هذا الدليل على منهجية العمل في إطار التعبئة المستمرة أو النوادي المفتوحة. 

1.2. تعريف النادي المفتوح

هــو فضــاء مفتــوح فــي وجــه الشــباب، يشــتغل بشــكل دائــم، ويســمح بالانضمام المســتمر للشــباب وقتما 
شــاءوا، ويقــوم فيــه الشــباب بممارســة أنشــطة متنوعــة يغلــب عليهــا طابــع المتعــة والتعلــم، ويتقاســمون 

فيــه معلوماتهــم ومعارفهــم ومهاراتهــم مــن أجــل خلــق روح جماعيــة تعــزز الانتمــاء الإيجابــي للحــي.

• أهداف النادي المفتوح هي:	
- التعبئة المتواصلة، 	

- خلق أنشطة دائمة داخل الحي، 	
- اسثمار إيجابي لوقت الشباب. 	

• مكونات الحصة داخل النادي المفتوح من أجل تجنب وقوع الشباب في الملل:	
- ألعاب ترفيهية متنوعة، 	

- تداريب بسيطة وجذابة وغير مملة، بحيث لا تحتاج لتراكم المعلومات والمعارف عبر الحصص  	
              من أجل

	  الانضمام إليها،
- تعلمات جديدة من حين لآخر، 	

- العمل على إنتاجات بسيطة )قصيرة زمنيا، دون التركيز على الجودة( ومتنوعة. 	
• المدة الزمنية لكل حصة هي:	

- ساعتان: مائة وعشرون دقيقة. 	
• الوتيرة الممكن برمجتها هي:	

- حصة إلى حصتين في الأسبوع لكل جمعية. 	

- سيرورة الحصة: 			  - التنظيم الأسبوعي :
- 15 دقيقة: ترفيه 		 1 - الاثنين: نشاط النادي	

- 15 دقيقة: تداريب 		 2 - الثلاثاء: نشاط النادي	
- 15 دقيقة: ترفيه 		 3 - الأربعاء : نشاط النادي	

		 - 45 دقيقة: إنتاجات 		 1 - الخميس: نشاط النادي	
- 15 دقيقة: عمليات تعلم جديدة 		 2 - الجمعة : نشاط النادي	

- 15 دقيقة: ترفيه 		 3 - السبت : نشاط النادي	

- تتفــق لجنــة التســيير علــى الجدولــة الأســبوعية الأكثــر ملاءمــة والتــي تخــول للشــباب الحضــور إلــى أكثــر 
مــن نــادي؛ 

- يمكن للشباب الاستفادة من نشاط أو أكثر؛
- يتم إخبار شباب الدينامية الجماعاتية بجل الأنشطة المبرمجة داخل الأسبوع.

الإطار المفاهيمي
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2.1. تعريف التنشيط

- التنشيط هو إضفاء الحيوية والنشاط على المجموعة لتوسيع مجال التواصل بين أعضائها.
- تسهيل تبادل الخبرات والمعارف والقيم بين أفراد المجموعة. 

- السعي لتجاوز الصعوبات والعوائق التواصلية.
لذلــك علــى المنشــط أن يســتعد بمــا يكفــي ليتمكــن مــن الانتبــاه لجميــع العناصــر التــي تســمح لــه بتوفيــر حــظ 

وافــر مــن الفــرص للمتعــة والتعلــم داخــل الحصــة. 

2.2. تدبير حصة النادي المفتوح

يتميــز النــادي المفتــوح بكونــه قابــا لاســتقطاب مجموعــة مــن الشــباب فــي كل حصــة أو كل يــوم. ولذلــك 
يجــب أن تكــون الحصــة مقســمة إلــى مراحــل تســمح للأعضــاء الجــدد بالاندمــاج بشــكل ســريع وســهل، وتمكــن 
القدامــى مــن الاســتمرارية. وكــي تســهل عمليــة التنشــيط، نقتــرح علــى المنشــطين تدبيــر الحصــة علــى 

الشــكل التالــي: 

2.2.1. المرحلة الأولى: الانطلاقة
يتميــز النــادي المفتــوح بكونــه قابــا لاســتقطاب مجموعــة مــن الشــباب فــي كل حصــة أو كل يــوم. ولذلــك 
يجــب أن تكــون الحصــة مقســمة إلــى مراحــل تســمح للأعضــاء الجــدد بالاندمــاج بشــكل ســريع وســهل، وتمكــن 
القدامــى مــن الاســتمرارية. وكــي تســهل عمليــة التنشــيط، نقتــرح علــى المنشــطين تدبيــر الحصــة علــى 

الشــكل التالــي:

استقبال المشاركين   
علــى المنشــطين الحضــور ربــع ســاعة قبــل الوقــت المحــدد للحصــة مــن أجــل تحضيــر القاعــة إذا كانــت لا 

تســتلزم إعــدادا قبليــا كبيــرا.
ــح دردشــة بســيطة مــع كل  ــه بشــوش ويفت ــى المنشــط أن يســتقبلهم بوج ــة حضــور الشــباب، عل ــد بداي عن

ــرة. ــق الك ــار الحــي أو الأصدقــاء أو فري وافــد: كأن يســأله عــن يومــه وعــن أخب

مــن الأنســب إذا كان الوافــد جديــدا أن يتعــرف عليــه بشــكل أكثــر، دون أن ينســى أن يتحــدث معــه وســط 
مجمــوع الحاضرين.

إذا لــم يلتحــق الشــباب بالقاعــة رغــم حضورهــم، ينتقــل المنشــط إليهــم ويــدردش معهــم أولا قبــل أن 
يطلــب منهــم الدخــول إلــى القاعــة.

افتتاح النشاط
ــن  ــة النشــاط، يعل ــق علــى الموعــد المقــرر لبداي ــد مــرور عشــر دقائ ــى 10 أو عن ــوغ عــدد الحاضريــن إل ــد بل عن

ــن انطــاق النشــاط.  المنشــط الرئيســي ع
يتوســط المنشــط القاعــة، بحيــث يكــون مرئيــا للجميــع ويبــدأ بكلمــة ترحيبيــة موجــزة يشــكر فيهــا الجميــع علــى 
الحضــور وخصوصــا الجــدد كأن يقــول )اليــوم التحــق بنــا فــان الــذي ســيعرفنا علــى نفســه بكلمــات موجــزة(. 

إذا لــم يتمكــن الوافــد الجديــد مــن ذكــر أي شــيء غيــر الاســم، فــا يحرجــه المنشــط بالإلحــاح  فــي 
الأســئلة. ســيكون هنــاك وقــت كاف داخــل الحصــة للتعــرف عليــه أكثــر

بعــد ذلــك، يطلــب المنشــط مــن جميــع الحاضريــن أن يتوجهــوا إلــى وســط القاعــة ويطلــب منهــم أن يلتفــو 
حولــه علــى شــكل حلقــة مــن أجــل بدايــة نشــاط حركــي.

ــه، شــريطة أن يتماشــى النشــاط مــع موضــوع  ــار المنشــط النشــاط الحركــي ضمــن اللائحــة التــي بحوزت يخت
ــه(. اليــوم )قــد يكــون تقديمــا للحصــة أو تقديمــا للنشــاط الــذي يلي

تنشيط النادي المفتوح

بما أنها أول الحصة، يجب أن يختار المنشط لعبة تمكن 
الملتحقين المتأخرين من أن يندمجوا في الحصة بسلاسة
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عنــد التحــاق المشــاركين بعــد انطــاق اللعبــة، يحفزهــم المنشــط علــى المشــاركة بشــرح ســريع للمجريات 
وترديــد كلمــات مشــجعة ومرحة

ــاء  ــة أو عــن شــعورهم أثن ــب أنظــار المشــاركين، يستحســن أن يســألهم المنشــط عــن رأيهــم فــي اللعب لجل
ممارســتها.

المرحلة الثانية: تدبير الانتقال بين الفترات 	.2.2.2
ــة الأولــى مــن خلــق جــو مــن الألفــة بيــن المشــاركين وتجعلهــم يدخلــون فــي الحصــة بشــكل  تمكــن المرحل
ســلس؛ غيــر أن تماســك المجموعــة لا يــزال هشــا وقــد يخلــق جــو المــرح تشــتتاً، تضعــف معــه إمكانيــة 
اســتمراره، لذلــك يجــب تــدارك الوضــع عبــر تســريع وتيــرة الانتقــال إلــى الفتــرة المواليــة. ولتدبيــر الانتقــال، 
يلجــأ المنشــط إلــى مجموعــة مــن التدابيــر التــي تســهل عمليــة المــرور مــع الحفــاظ علــى التركيــز الــازم واحترام 

الوقــت بشــكل كاف.

- تغيير وضع الجسد من مائل قليلانحو الأمام إلى مستقيم
- تختلف حدة الكلمات المستعملة من مرحة إلى أكثر حزما، ولكن دون تجاوز

- يظل الأسلوب ملائما مع المحيط العام للشباب دون اللجوء إلى كلمات تقنية معقدة
- ينتقل المنشط بين الشباب، بحيث يظل قريبا منهم في كل لحظة

• أولا، أن يســأل، كمــا وردت الإشــارة إلــى ذلــك فــي المرحلــة الأولــى، عــن رأي المجموعــة فــي آخــر تمريــن 	
أو لعبــة.

• أن يعمــل علــى التحــاق الشــباب بأماكنهــم بعــد أن يكــون المنشــط المســاعد قــد أعــد الأماكــن تماشــيا مــع 	
التمريــن الموالي.

• أو أن يطلب منهم المساهمة في إعداد القاعة استعداداً للتمرين الموالي.	
• ثانيــا، أن يســتعمل تقنيــات مختلفــة لتوزيــع الشــباب إلــى مجموعــات تجعلــه يختصــر الوقــت أكثــر )انظــر 	

تماريــن توزيــع الشــباب فــي الملحــق(.

2.2.3. المرحلة الثالثة: إدارة وتدبير النشاط الرئيسي
مــا يشــغل بــال المنشــط فــي هــذه المرحلــة هــو مزيــد مــن التركيــز فــي الحصــة، لأنهــا حصــة تعلــم أو إنتــاج، 
فبعــد أن يكــون قــد امتــص حمــاس الشــباب، تفاعلاتهــم الزائــدة مــن خــال لعبــة الافتتــاح وتمريــن الانتقــال، 
يجــب التركيــز الآن بشــكل كبيــر علــى ملكاتهــم الفكريــة ومهاراتهــم الحياتيــة كــي يتمكنــوا مــن الانخــراط بشــكل 
أكبــر فــي تحقيــق أهــداف الحصــة. ويعتبــر العمــل بالمجموعــات إحــدى أهــم الطــرق التــي تســاهم فــي تدبيــر 

محكــم للعمليــة.

عمل المجموعات: )تعلمات جديدة، تمارين تدريبية أو إنتاج(
يســتعمل عمــل المجموعــات عــادة مــن أجــل تركيــز تعلــم جديــد، أو التــدرب علــى عمــل أو تقنيــة مــا، أو لبلــورة 

منتــوج مــا. 
ــات أو مجموعتيــن كبيرتيــن بحســب هــدف  ــرة أو ثنائي لأجــل ذلــك يتــم توزيــع الشــباب إلــى مجموعــات صغي

التمريــن. 

متى نستعمل المجموعات الصغيرة أو الثنائيات أو المجموعتين الكبيرتين؟
 



11

وح
فت

لم
ي ا

اد
الن

 - 
ية

عات
ما

لج
ة ا

مي
ينا

لد
- ا

ط 
ش

من
 ال

يل
دل

- مجموعــات صغيــرة: يســتعين بهــا المنشــط إذا أراد أن يعمــل علــى إنتاجــات متنوعــة فــي وقــت وجيــز، أو إذا 
كانــت الإنتاجــات تحتــاج إلــى مهــارات متعــددة، كل مجموعــة فــي مجــال تخصصهــا، أو إذا كانــت المعلومــات 

الجديــدة التــي يريــد تمريرهــا تحتــاج إلــى تركيــز كبيــر واهتمــام دقيــق
- ثنائيات: يستعين المنشط بالثنائيات إذا كان يريد تمرين المشاركين بشكل مكثف على تقنية جديدة

- مجموعتــان كبيرتــان: حيــن يــود المنشــط خلــق جــو مــن المنافســة حــول معلومــات عامــة وغيــر صعبــة ويمكــن 
تقاســمها أو اســتخلاصها بشــكل سريع 

بعد توزيع المشاركين إلى مجموعات وتحديد مسير لكل مجموعة، يتبع المنشط الخطوات التالية:
• يقف المنشط وسط المجموعات المختلفة بحيث يراه الجميع	
• يطلــب الانتبــاه بلطــف، ثــم يصمــت حتــى يضمــن انخــراط الجميــع فــي الإنصــات إليــه )يبحــث فــي هــذه 	

اللحظــة عــن الصمــت المطلــق(.
• ثــم يطــرح الســؤال أو التعليمــة: مــن الممكــن للمنشــط أن يســتعين ببطاقــات تحتــوي علــى الأســئلة، 	

ــة يجــب شــرح الســؤال أو التعليمــة لــكل  خصوصــا إذا كان عمــل المجموعــات متنوعــا. وفــي هــذه الحال
مجموعــة علــى حــدة )يســتعين المنشــط فــي هــذه الحالــة بالمنشــطين المســاعدين كــي يربــح مزيــدا مــن 

الوقــت(.

لا يطــرح المنشــط الســؤال أو التعليمــات لأول مــرة وهــو ينتقــل فــي القاعــة أو بيــن أفــراد المجموعــات 
أو عندمــا تكــون المجموعــات فــي طور التشــكل.

- أثناء عمل المجموعات، من المستحسن أن يصاحب كل مجموعة منشط رئيس أو منشط مساعد.

- وضع الجسد: مستقيم 
- اليدان مضمومتان إلى الصدر: علامة على عدم التواصل لضمان توفر الشروط 

- عند توفر شرط الإنصات، يستعمل صوتا مسموعا ولكن هادئا كي يحافظ على الهدوء الذي فرضه
- تصاحب حركات يده المعاني التي يريد توصيلها

- يختار الكلمات المتوافقة مع لغة الشباب، غير أنه قد يلجأ لكلمات تقنية حسب الموضوع

يحــرص المنشــط علــى توزيــع عــادل للوقــت بيــن المجموعــات، خصوصــا عنــد شــرح التعليمة أو الســؤال 
كــي لا يحــس البعــض بالملــل أو عــدم الاهتمــام.

- بعــد الشــرح، يتــرك المنشــط للمجموعــة الصغيــرة بعضــا مــن الوقــت لإيجــاد الأجوبــة أو الحلــول، ثــم يبــدأ 
بتوجيــه العمــل فــي تجــاه الأجوبــة أو المنتــوج المــراد.

يجــب الانتبــاه إلــى إعطــاء الوقــت الــازم لــكل تمريــن وإعلانــه للفريــق. كمــا يحــب الحــرص علــى احتــرام 
الوقــت المخصــص للتمريــن أو اللعبــة.

كيف يمكن الحرص على احترام الوقت؟

- أهــم تقنيــة لاحتــرام الوقــت بشــكل ممتــع هــي اســتعمال العــداد : وبذلــك يتــم خلــق ضغــط إيجابــي علــى 
المشــاركين

- أثناء الانتقال بين المجموعات، تكون الحركة سريعة وحماسية بالإضافة إلى الكلام بصوت مرتفع
- إذا كان الوقــت الــازم لإنجــاز العمــل هــو 15 دقيقــة، يمنــح المنشــط للمجموعــة 10 دقائــق، ثــم يضيــف 

وقتــا إضافيــا فــي حالــة عــدم الانتهــاء.

استثناء:
- إذا تعلــق الأمــر بتماريــن إعداديــة أو تدريبيــة، يحــرص المنشــط علــى أن يتبــع كل مســير خطــوات التمريــن 

كلهــا. وفــي هــذه الحالــة، لا يهــم احتــرام الوقــت بشــكل كبيــر.
- إذا تعلــق الأمــر بإنتاجــات، فينبغــي منــح الوقــت الكافــي للإنتــاج كمــا لا يهــم فــي هــذه الحالــة احتــرام 
ــة  ــذي يســتغرقه. فالمرون ــس للوقــت ال ــاج ولي ــة القصــوى للإنت ــدد ســلفا. إذ تُعطــى الأهمي الوقــت المح
مطلوبــة بشــكل كبيــر، كأن يتجــاوز المنشــط تماريــن أخــرى كان قــد حضرهــا، أو أن يتنــازل عــن الســقف المحــدد 

ســلفا للإنتــاج.
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تقديم عمل المجموعات
ــا.  ــا، والتقويــم ثالث يهــدف تقديــم عمــل المجموعــات إلــى التقاســم أولا، والرفــع مــن قيمــة العمــل ثاني

ــة:   وكــي يســتفيد العمــوم منــه، وجــب تتبــع الخطــوات التالي

• عند إنهاء عمل المجموعات وقبل التقديم مباشرة، سيكثر	
الضجيج، فلا حرج في أن يعيد المنشط كلامه مرات متعددة

مثلا: الوقت قد انتهى ووصلنا لمرحلة التقديم على الشباب
أن يلتحقوا بالدائرة الكبرى.

• يتوسط المنشط القاعة وينادي على المجموعة الأولى.	
      لن ينتظر في هذه اللحظة أن يسكت الجميع، بل يطلب

      من المجموعة الأولى البدء بإعداد ما ستقدمه وحين
      تصير مستعدة يطلب مرة أخرى انتباه الجميع ثم يبدأ التقديم.

استثناء 
ليــس كل عمــل المجموعــات قابــا للتقديــم، فمثــا إذا كان العمــل تدريبيــا أو تعلمــا يتوصــل فيــه الجميــع 

لنفــس المخرجــات فــا حاجــة للتقديــم.

• بعد الانتهاء من تقديم عمل المجموعات، يسترجع موقعه وسط المشاركين 	
• ــه وتحســين مــا يمكــن 	 ــة في ــراز الجوانــب الإيجابي ــداء رأيهــم أن يلتزمــوا بإب ــد إب ــع عن يطلــب مــن الجمي

ــات المحبطــة. ــادات والتعليق ــب الانتق ــا يجــب تجن تحســينه. كم
• ثــم يعطــي الكلمــة للمشــاركين: حينهــا يحــاول أن يــوزع نظــره علــى الجميــع بحيــث ينتبــه إن طلــب أحــد 	

الكلمــة. وحيــن يتدخــل أي مشــارك، يحــاول أن يــوزع نظــره بشــكل ســريع علــى الحاضريــن وفــي نفــس 
الوقــت يركــز علــى المتدخــل كــي لا يحــس هــذا الأخيــر باللامبــالاة. 

• ــوس، وتقاســيم 	 ــات الجل ــى وضعي ــز عل ــة بالتركي ــل القاع ملاحظــة تطــورات إحســاس المشــاركين داخ
ــاء علــى المشــاركين أو عــدم الرضــى،  وجوههــم وتعابيرهــم الجســدية. فــي حالــة ظهــور علامــات عي

ــر التمريــن أو كســر الروتيــن عــن طريــق نشــاط حركــي. يتدخــل المنشــط بتغيي
• عنــد قيامــه بتوضيحــات إضافيــة، يركــز علــى أن تكــون الجمــل قصيــرة وأن يجــزئ المعلومــات التــي يريــد 	

إيصالهــا بشــكل يســهّل الفهم.
• عند الإنصات، يجب القيام بإيماءات إيجابية كتحريك الرأس بالإيجاب.	

هنا يجب على المنشط الالتزام بالوقت بشكل كبير

 

• يتحــرك المنشــط بيــن المشــاركين كــي يحثهــم 	
علــى الالتحــاق

• يلجــأ مــرة أخــرى إلــى كلمــات مرحــة مــع كثيــر 	
مــن الفكاهــة إذا لــزم الأمــر

• حيــن يبــدأ التقديــم، يتخــذ جانبــا مــن القاعــة 	
ــن ولكــن يظــل  ــى المقدمي ــرك الوســط إل ويت

يلاحــظ بدقــة كل مــا يجــري فــي القاعــة
• يــوزع نظرتــه علــى الجميــع ويحــاول أن ينبــه 	

بطريقــة غيــر مباشــرة أي فــرد يشــوش علــى 
التقديــم
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2.2.4. المرحلة الرابعة: اختتام النشاط

يختلــف اختتــام النشــاط بحســب النشــاط الرئيســي. فــإذا تعلــق الأمــر بنشــاط تعليمــي ممتــع، قــد لا يحتــاج 
المنشــط إلا إلــى كلمــة الاختتــام. أمــا إذا كان النشــاط الرئيســي تعليميــا يتطلــب تركيــزا أكبــر، أو نشــاطا إنتاجيــا 

متعبــا، فينبغــي علــى المنشــط حينهــا أن يلجــأ إلــى لعبــة تخلــص الشــباب مــن التوتــر وتخلــق جــوا مرحــا. 

عنــد إجــراء اللعبــة، يخفــف المنشــط مــن صرامتــه وحزمــه وينــادي الشــباب للتجمهــر حولــه كــي ينهــي الحصــة. 
فمجــرد إلقــاء هــذه الكلمــات قــد تحفــز الشــباب علــى التجمــع إذا أحســوا بالإرهــاق. وإلا فإنهــم قــد يتباطــؤون 

فــي الالتحــاق، لــذا فليتــرك لهــم بعضــا مــن الوقــت فمــن شــأن ذلــك أن يخفــف مــن التوتــر.

يختــار المنشــط مــن دليــل الألعــاب الحركيــة تلــك التــي يــرى أنهــا أكثــر ضبطــا، وقــد تكــون حركيــة جــدا خصوصــا مــا 
بعــد عمــل ذهنــي أو نشــاط يحــرك الحــواس والمشــاعر إزاء موقــف مــا )مواقــف إنســانية حساســة أو اشــتغال 

علــى الجانــب النفســي للشــباب(.

وقــد تهــدف اللعبــة إلــى التجميــع والتوحيــد، أو الاســترخاء والتأمــل. والمنشــط الجيــد هــو الــذي يبحــث فــي 
جعبتــه علــى اللعبــة المناســبة فــي الوقــت المناســب.

فــي نهايــة اللعبــة، يجــب ألا ينســى أن يذكــر بأهــم مــا تــم إنجــازه يومهــا، وأن يشــكر الجميــع علــى أدائهــم، 
وأن يذكــر بــأن النــادي لا زال مســتمرا، كمــا يذكــر بمــكان وســاعة انعقــاده، وكــذا محتويــات الحصــة أو الحصــص 

القادمــة، كل ذلــك بطريقــة مشــوقة تجعــل الشــباب يرغــب فــي الحضــور فــي المــرة المقبلــة.



14

ي المفتوح
ط - الدينامية الجماعاتية - الناد

ش
ل المن

دلي


